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TIIVISTELMA

Kokonaisvaltaisen johtamisen tavoitteena on hallita yritystoiminnan onnistumisen kannalta keskeisid
prosesseja ja toimintoja sekd tehdi niistd tehokkaasti ja kannattavasti toimiva kokonaisuus. Se on vision
ja tahtotilan muodostamista siitd, millainen yritys on ja miten se toimii tulevaisuuden toimintaympéris-
tossd. Se on strategisten valintojen tekemistd, operatiivista johtamista ja toimenpiteiden ja niitéd tekevien
toiminnan varmistamista. Artikkelissa tarkastellaan yhteisnavettojen yhteisty6ti ja verkostoitumista ko-
konaisvaltaisen johtamisen niakdkulmasta.

Teemahaastatteluihin valittiin yhteisnavettahanketta suunnittelevia, alle kolme ja yli kymmenen
vuotta yhteisnavettayrittdjini toimineita. Néin saatiin kuva, millaisia haasteita yhteisnavettayrittijit oli-
vat eri vaiheissa kohdanneet. Menetelmini kéytettiin laadullis-induktiivista analyysid. Empiirisestd ai-
neistosta ldhtien induktiivisella paittelylla tuotettiin tietoa yhteisnavetan ja yhteistydverkoston olemuk-
sesta.

Yhteisnavettayrittdjit olivat fuusioineet maidontuotannon. Omat tilat toimivat sopimustiloina.
Kasvinviljelyé oli integroitu ajan myotéd palvelemaan yhteisnavettaa ja koko yhteistyoverkostoa. Se olisi
kannattanut tehdé heti, jolloin toiminta olisi ollut alusta ldhtien tehokasta. Strateginen ajattelu ja kilpai-
luedun tavoittelu tulivat selkeésti esille. Yhteisnavetan perustaminen ja yhteistyoverkoston rakentami-
sekd strateginen suunnittelu ja johtaminen puuttuivat. Strategisella ajattelulla oli kuitenkin onnistuttu
kyseenalaistamaan totuttu toimintatapa. Silti yhteisnavetan ja yhteistydoverkoston johtamisprosessia ei
ollut rakennettu hallituksi kokonaisuudeksi. Johtaminen oli p44osin operatiivista. Liiketoimintamallia,
jossa strategia muunnetaan kdytinnon toimiksi, ei ollut laadittu. Myds taloudelliset tavoitteet olivat ja&-
neet taustalle. Maksuvalmiuden merkitystéd korostettiin.

Yhteisnavetasta ja yhteistyoverkostoista voi tulla merkittavi kilpailutekijd, silld ne mahdollistavat
tehostamisen ja yksikkokustannusten alentamisen perinteiseen maidontuotantoon verrattuna. Kokonais-
valtaisella johtamisella saavutetaan kilpailuetua, kun osapuolet toimivat suunnitellusti osana yhteistyo-
verkostoa ja ymmirtivét velvoitteensa, vastuunsa ja sopeuttavat toimintansa yhteistydverkostoa palve-
levaksi. Yhteisnavettayrittdjit totesivat menneisyytta tarkastellessaan, etté asioita olisi voinut tehda pa-
remmin kuin he aikoinaan osasivat edes ajatella. Saman havainnon he tekivit asiantuntijoiden ja virka-
miesten ohjeiden osalta. Jos yhteisnavettojen perustamista halutaan nopeuttaa, tarvitaan aktiivisia kehit-
tdmistoimia, silld syvillisen yhteistydn oma-aloitteinen kehittiminen oli kestédnyt kauan.

Asiasanat: yhteisty0, strategia, kilpailuetu, luottamus, teemahaastattelu
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Johdanto

Maidontuotannon kilpailuympériston muuttuessa maidontuottajat joutuvat pohtimaan uusia ratkaisuja
kannattavan tuotannon saavuttamiseksi. Maidontuottajan on kyettivéd strategiseen ajatteluun eli hénen
on pystyttdva ajattelemaan tulevaisuutta ja nihtdva sinne (vrt. Mintzberg 1991). Maitotiloja on johdet-
tava kokonaisuutena. Strategisen ajattelun, suunnittelun ja johtamisen merkitys korostuu kilpailuympi-
riston muuttuessa ja maitotilojen koon kasvaessa. Yrityksen on mahdollista saavuttaa kilpailuetua mark-
kinoilla joko tuotteita erilaistamalla tai kustannusjohtajuudella (vrt. Porter 1985, 24). Maidontuottajalle
strategiseksi vaihtoehdoksi jdid kustannusjohtajuus, koska meijerit odottavat tasalaatuista, sovitut laatu-
kaan. Maidontuottajan ndkokulmasta laatukriteerit ja hinta tulevat annettuina, jolloin maitotilan kannat-
tavuuteen voidaan vaikuttaa yksikkdkustannusten alentamisella.

Yksikkokustannusten alentamiseksi on yleensd kasvatettu tilakokoa. Perinteisesti toimiva mai-
dontuottajaperhe on itsellinen. Pyykkosen ja Tiilikaisen (2009) mukaan itse tekeminen on yleistd maa-
tiloilla, joilla on pditoimisesti tyollistynyt yksi tai kaksi henkil6d. Osa maidontuottajista on ldhtenyt
kehittdmiin yritystoimintaansa perinteisesti tavasta poiketen. He ovat yhdistineet liiketoimintansa yh-
teisnavetaksi. Yhteisnavetat ovat pisimmille menevi yhteistydon muoto maidontuotannossa. Keskitty-
minen ydintoimintaan eli maidontuotantoon mahdollistuu, kun yhteisnavettayrittéjit tekevét yhteistyota
ja verkostoituvat muiden yrittdjien ja kumppanien kanssa. Strategisen liikkeenjohdon nikoékulmasta hy-
vin johdettu yhteistyd mahdollistaa kilpailuedun saavuttamisen.

Téassd artikkelissa tarkastellaan yhteisnavettayrittdjien yhteistyoti ja verkostoitumista kokonais-
valtaisen johtamisen nikokulmasta. Tutkimuksessa haetaan vastausta kysymykseen: Miten yhteisnave-
tan ja sen yhteistydverkoston kokonaisvaltainen johtaminen on toteutettu?

Kokonaisvaltainen johtaminen ja strateginen johtaminen ovat toisiaan ldhelld olevia kisitteitd.
Téssi artikkelissa kdytetdén kisitettd kokonaisvaltainen johtaminen korostamaan sitd, ettid operatiivinen
ja strateginen johtaminen muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden. Kokonaisvaltaisen johtamisen
tavoitteena on hallita yritystoiminnan onnistumisen kannalta keskeisid prosesseja ja toimintoja sekd
tehdd niistd tehokkaasti ja kannattavasti toimiva kokonaisuus. Se on vision ja tahtotilan muodostamista
siitd, millainen yritys on ja miten se toimii tulevaisuuden toimintaympéristdssd. Se on strategisten va-
lintojen tekemisté, operatiivista johtamista ja toimenpiteiden ja niitd tekevien toimintojen varmistamista.

Téassd artikkelissa (Kuvio 1) tarkastellaan yhteisnavettayrittdjien keskindisti yhteistyoti sekd hei-
nikokulmasta. Tuotantoteorian mukaisesti oletetaan, ettd yhteisnavetan ja sen yhteistybkumppaneiden
tavoitteena on kustannustehokas tuotanto. Liiketaloudellisiksi tavoitteiksi oletetaan kannattavuuden ja
taloudellisen tuloksen parantaminen sekd maksuvalmiudesta ja vakavaraisuudesta huolehtiminen.

Kuvion 1 mukaisesti yhteisnavettayrittdjien strategisen ajattelun on oltava yhtenevii. Heidin on
yhdesséa pédtettdavi yritystoimintansa arvot, visio ja toiminta-ajatus seké sovitettava yhteen omat tavoit-
teet muiden yhteisnavettayrittdjien tavoitteiden kanssa. Yhteisnavetan strategia laaditaan kokonaisuu-
den tasolle ja tarvittaessa siti tdydennetdin mahdollisten muiden yhteistyokumppaneiden strategioiden
kanssa yhteensopivaksi (Ryhédnen & Laitila 2014). Strategia on vietidvi kéytintod palvelevaksi liiketoi-
mintamalliksi eli toimintasuunnitelmaksi strategian toteuttamiseksi.

Yhteisnavettayrittdjit hankkivat yhdessd navetan sekd koneet ja kaluston. Sen lisdksi heidin on
hankittava vield peltoa ja eldimii sekd jirjestettdvd kasvinviljely tukemaan maidontuotantoa. Yhteisna-
vettayrittdjilld, kuten muillakin yritystoimintaa kehittdvilld maidontuottajilla on rajalliset resurssit. Pel-
toa, pddomaa, tydvoimaa ja osaamista tarvitaan lisdd. Menestymisen kannalta on oleellista, miten ja
mihin yhteisnavettayrittdjat kdyttavit rajalliset resurssinsa. Yhteisnavettayrittdjille, kuten muillekin
maatalousyrittdjille, ongelmallista on voimavarojen liiallinen hajauttaminen eri toimintoihin, jolloin ne
eivit ole tuottavimmassa kiytdssd. Yhteisnavettayrittijit eivit selvid kaikista toimista omin voimin par-
haalla mahdollisella tavalla. Haasteena on keskittyé ydinliiketoimintaan eli maidontuotantoon.

Verkostoitumisen keskeisend ajatuksena on yrittdjidn keskittyminen omalle ydinosaamisalueelle
(Valkokari, Hakanen & Airola 2007, 4). Maidontuottajat voivat yhteisnavettaa perustaessaan kohdentaa
resurssinsa uudelleen ja tarkastella yhteistyosuhteiden rakentamista “puhtaalta pdydaltd”. Se mahdollis-
Kamensky 2010). Yhteistyokumppanit voivat toteuttaa ydinliiketoimintaa tukevan osaprosessin tai pro-
sesseja voidaan ulkoistaa laajassa mitassa, jolloin syntyy yhteistydverkosto. Yhteistyo ja verkostoitumi-
nen mahdollistavat yhteisnavettayrittdjien keskittymisen ydinosaamiseensa eli maidontuotantoon.
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Laitilan ym. (2014) mukaan maidontuottajilla on useita yhteistyosuhteita, jotka muodostavat yhdessi
laajojakin verkostoja. Sopivasti liittoutumalla yhteisnavettayrittdjdt voivat saavuttaa erikoistumisen ja
suuruuden ekonomian tuomia hyotyjé. Eri yhteistydmuotoja ja -vaihtoehtoja hyddyntimallé ja ulkopuo-
lisen osaamisen kaytolld yhteisnavettayrittédjét voivat helpottaa tydovoiman ja pellon hankintaa seka paa-
omarakenteen hallintaa (Ryhénen & Laitila 2014).

Toimintaymparisto

Yhteisnavetta
-Yhteistyon lahtokohdat ja edellytykset osallistujien kesken

\ y
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- kilpailuetua ydinbisneksesta: ydinbisnekseen keskittyminen
\\

Kuvio 1. Yhteisnavetan ja yhteistydverkoston kokonaisvaltaisen johtamisen kehikko (vrt. Ryhdnen ym. 2015).

Yhteisnavetan ja yhteistydverkoston luonnin ldhtSkohtana on toimintaympéristdn, erityisesti markki-
noiden ja maatalouspolitiikan, nykytilan tuntemus seki tulevaisuuden muutosten ennakointi. Strategian
luontia ohjaa tavoite saavuttaa kilpailuetua ydinliiketoimintaan keskittymisestd. Yhteistyon suunnittelu
edellyttdd kokonaisvaltaista nikemysti, miten yhteisnavettaa ja yhteistydsuhteita johdetaan kokonaisuu-
tena. Yhteisnavettayrittdjien ja yhteistyokumppaneiden yhteisessi strategiatyossd padtetddn, mitd yh-
teistyoverkoston prosesseja ja toimintoja toteutetaan yhdessd, mitd yhteisnavettayrittdjat tekevit itse,
mitd yhteistyokumppanit tekevit ja mitd osaprosesseja ja toimintoja ulkoistetaan. Yhteistyostrategian
toteuttamisella tavoitellaan toiminnan tehokkuutta koko yhteistyoverkoston tasolla. Yhteisnavetan ja
yhteistyokumppaneiden muodostaman verkoston tarkasteleminen kokonaisuutena on oleellista, silld yh-
teistyon kdynnistiminen tai laajentaminen tietyssd prosessissa tai toiminnossa vaikuttaa yleensd myos
muihin prosesseihin ja/tai toimintoihin. Kokonaissuunnittelussa péétetdan myos johtamisesta. Vaikka
yhteisty0 ja verkostoituminen perustuvat kumppanuuteen ja padtokset edellyttivit konsensusta, monen-
keskinen yhteistyd vaatii johtajuutta. Méidritietoinen toiminta ilman johtajuutta on kidytinndssd mahdo-
tonta (Hakanen, Heinonen & Sipild 2007).

Aineisto ja menetelmit

Yhteisnavetat eivit ole yleistyneet Suomessa ja niistd on olemassa vain rajallisesti tutkimustietoa. Tut-
kimus toteutettiin kvalitatiivisella tutkimusotteella. Tutkimuksessa kartoitettiin tutkittavaa aihealuetta ja
haettiin tietoa yhteisnavetoiden ja niiden yhteistyoverkostojen kokonaisvaltaisesta suunnittelusta. (vrt.
Metsdmuuronen 2009, 243-246.) Aineisto kerittiin teemahaastatteluin, joihin haastateltaviksi valittiin
yhteisnavettahanketta suunnittelevia, alle kolme ja yli kymmenen vuotta yhteisnavettayrittdjind toimi-
neita. Tutkimusaineisto sisdltdd yhteensd viisi teemahaastattelua, joista kaksi tehtiin yhteisnavettahan-
ketta suunnitteleville maatalousyrittdjille, kaksi alle kolme vuotta yhteisnavettayrittdjind toimineille ja
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yksi yli kymmenen vuotta yhteisnavettayrittdjind toimineille. Haastattelut toteutettiin kevéén ja alkuke-
sdn 2015 aikana. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin heti haastattelujen jilkeen.

Analyysi ja tulkinta tehtiin laadullis-induktiivisesti eli yksityiskohdista liikkeelle ldhtien tiivistet-
tiin tutkimusongelmaan keskeisesti liittyvét tekijét ja etsittiin niille tulkinta (vrt. Hirsjdrvi, Remes &
Sajavaara 2007, 160). Tutkimustuloksia ei voida yleistid, mutta ne ovat siirrettdvissd hyddyttdmiin uu-
sien yhteisnavettojen ja yhteistydverkostojen suunnittelua, perustamista ja johtamista.

Tulokset

Yhteisnavetan suunnittelu ja kokonaisvaltainen johtaminen

Yhteisnavettayrittdjat kokivat, ettd he eivét olisi erillising, yksin toimivina maidontuottajina kyenneet
kehittdmaiin yritystiin ja kasvattamaan yrityskokoa tavoitteidensa mukaisesti. Yhteisnavetalla tavoitel-
tiin tuotannon tehostamista, yksikkokustannusten alentamista, yrittdjdakohtaisen tydtaakan vihentdmista
ja tyon helpottumista, vapaa-ajan lisdimistd, riskien hallinnan parantamista sekd vastuun jakamista ja
osaamispddoman kasvattamista.

Yhteisnavettayrittdjiksi oli valikoitunut henkil6iti, jotka halusivat tehdd yhteistyoti keskendin ja
jotka olivat kokeneet toisensa luonteeltaan yhteistyohon soveltuviksi ja luotettaviksi sekéd henkiloke-
mioiltaan sopiviksi. Yhteisnavettahankkeiden aloitteentekijit olivat esitelleet potentiaalisille yhteisna-
vettaosakkaille tavoitteita yleensa tuotantoon liittyvind tavoitteina, taloutta oli ajateltu ldihinné kassavir-
suunnittelua ei ollut tehty.

Yhteisnavettahankkeen toteuttamisen mahdollisti osallistujien yhtenevé strateginen ajattelu sekd
riittdvissd médrin yhteiset arvot ja yhteinen késitys maidontuotannon kehittdmisestd. Osallistujien toi-
veiden toteutumista yhteishankkeessa ei varmistettu erikseen. Vastuualueiden ja tehtdvien jako oli ko-
ettu tirkeédksi ja ndiden osalta kumppaneiden toiveiden toteutumisen varmistaminen koettiin onnistu-
neeksi. Tavoitteiden asettaminen ja varmistaminen oli painottunut operatiivisten toimien yhteensovitta-
miseen ja niiden toimivuuden tarkasteluun. Yhteisnavetan perustamisessa ja yhteistyossé pidettiin téir-
kednd rehellisyyttd, luottamusta ja halua sitoutua yhteisiin tavoitteisiin.

Yhteisnavettaprojektin suunnittelussa ja toteutuksessa kiytettiin vaihtelevasti ulkopuolista apua.
Luotettavan ja osaavan suunnitteluavun saaminen koettiin haasteelliseksi. Yhteiskunnan taholta toivot-
tiin selkeitd pditoksid ja ohjeita. Yhteisnavettayrittédjét olivat joutuneet tekeméaédn péaétoksid osin puut-
teellisten suunnitelmien, ohjeiden ja tietojen varassa.

Yhteisnavettayrittdjit pitivit yhteisnavetan johtamista haasteellisempana kuin maitotilan, jossa
osakkaana on vain yksi yrittdjd/yrittdjaperhe. Usean osakkaan vilinen yhteistyd vaatii yhteensovitta-
mista. Haastatteluissa korostettiin jokapdivdisestd toiminnasta selviytymistd. Operatiiviseen johtami-
seen oli kiinnitetty huomiota, mutta strateginen johtaminen oli jdfinyt pidosin alustavien pohdintojen
tasolle. Haastatelluilla on kykyé ajatella strategisesti. Sen sijaan systemaattinen strateginen suunnittelu
ja johtaminen olivat suurelle osalle heistd vaikeasti hahmotettavissa olevia asioita. Toimintaympiris-
tossd tapahtuneet muutokset olivat ylléttineet valtaosan yhteisnavettayrittdjisti, joten niihin ei ollut va-
rauduttu riittdvasti.

Kasitykset johtamisesta ja johtamisen tdrkeydestéd poikkesivat toisistaan. Mitd kauemmin yhteis-
navetta oli toiminut, sitd tirkedmpénd johtamista pidettiin. Pitkén aikaa toimineessa yhteisnavetassa
johtamisen merkitys koettiin tirkeédksi. Pitkédn aikaa yhteisnavettayrittdjini toimineiden mielestd yritys-
kokonaisuuden johtamisen merkitys korostuu yhteisnavetan toimintaa kehitettdessi, yrityskokoa kasva-
tettaessa ja vierasta tydvoimaa palkatessa. Vihin aikaa yhteisnavettayrittdjind toimineille yhteisnavetan
johtamisen haasteet ja merkitys olivat alkaneet hahmottua kokemusten kautta. Heille johtamisesta oli
tullut 14hinnd maksuvalmiusperusteista johtamista. Suunnittuvaiheessa oleville johtamiskysymykset oli-
vat alustavien pohdintojen ja keskustelujen tasolla.

Yhteisnavetan yhteistyoverkoston kokonaisvaltainen johtaminen

Yhteisnavettayrittdjien yhteistyd ja yhteistydverkostot poikkesivat osin toisistaan. Siilorehunteko ja
karjanlannan levitys oli paasdantoisesti ulkoistettu urakoitsijoille. Muutoin kasvinviljely- ja sadonkor-
juuprosessit oli jarjestetty eri tavoin. Yhteistyotd ja urakointipalveluita oli hyodynnetty paljon rehuvil-
jojen korjuussa, kylvo- ja muokkaustdissd sekd kasvinsuojelussa. Tulosten mukaan néyttdd silté, ettd
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mitd kauemmin yhteisnavetta on toiminut, sitd enemmén keskitytiin ydinliiketoimintaan. Yhteisnavet-
taa suunnittelevat aikoivat viljelld peltojaan itse ja kdyttdd omia koneitaan kasvinviljelyyn. Vihin aikaa
yhteisnavettayrittdjind toimineet olivat vihentdmaissi kasvinviljelytoitdin ja pitkin aikaa toimineet oli-
vat yhid enemmiin keskittyméssé ydinliiketoimintaan.

Yhteisnavettayrittdjat pitivit ydinliiketoimintanaan maidontuotantoa. Ydinliiketoimintaa tukevia
prosesseja oli pyritty tehostamaan yhteistyokumppaneiden avulla. Yhteistydkumppaneita oli kuitenkin
alettu aktiivisesti hakea vasta sen jilkeen, kun yhteisnavetan toiminta oli jo alkanut. Yhteistyokumppa-
riippuvuus yhteistydkumppaneista oli lisddantynyt. Samalla luottamus yhteistydkumppanien kykyyn ja
haluun toimia yhdessi oli kasvanut.

Toimivan yhteistyon edellytyksend pidettiin luottamusta ja kaikkien osapuolien hydtymistd yh-
nen ja omista toimintatavoista joustaminen koettiin osin epamiellyttiviksi mutta vilttaméttomaksi, jotta
yhteistyd onnistuu. Yhteisnavettayrittdjit olivat tehneet yhteistyokumppaneidensa kanssa péddasiassa
suullisia sopimuksia. Haastateltujen mukaan yhteistydverkostojen laajentuessa jatkossa tarvitaan myos
kirjallisia sopimuksia.

Haastatellut tiedostivat, ettd yhteistyokokonaisuutta on tarpeen johtaa. Yhteistyon lisdiminen ja
kehittiminen edellyttdvit suunnittelua, jotta yhteistydverkoston investoinnit voidaan toteuttaa ja ajoittaa
oikein. Yhteisnavettayrittdjien ja heiddn yhteistybkumppaneiden strateginen ajattelu oli ollut riittdvésti
yhtenevi ja heille oli syntynyt myds yhteinen strateginen nikemys yhteistydverkoston toimintatavoista.
Yhteistyoverkostolle ei kuitenkaan ollut laadittu kirjallista strategiaa ja kdytdnnon liiketoimintamalli
puuttui.

Pédosalle yhteisnavettayrittéjistd yhteistyoverkoston kokonaisvaltaisen johtamisen elementit oli-
vat monilta osin vieraita. Yhteistyoverkoston tasolla strategisen suunnittelun ja johtamisen kidytint6on
vienti koettiin haasteelliseksi. Valtaosa yhteistyokumppaneista on tottunut toimimaan lyhytjéinteisesti
operatiivisia toimia tehden. Samoin kuin yhteisnavetan kokonaisvaltaisessa johtamisessa myds yhteis-
tyoverkoston kokonaisvaltaisessa johtamisessa oli eroja. Pitkdn aikaa toimineessa yhteisnavetassa stra-
tegisen johtamisen merkitys on kasvamassa. Yhteistyokokonaisuuden kokonaisvaltaista suunnittelua ja
johtamista oli pohdittu ja siihen tulevaisuudessa panostetaan, vaikka se koettiinkin haastavaksi. Yhteis-
navettaa suunnitteleville yhteistyokokonaisuuden hahmottaminen oli vaikeaa ja he toivoivat apua pit-
kidn toimineilta yhteisnavettayrittdjilta.

Haastateltujen mukaan yhteistyokokonaisuuden kokonaisvaltainen johtaminen on tarpeen, mutta
se on haastavaa. Onnistuminen edellyttidd kouluttautumista ja uuden omaksumista seké kaikkien osa-
puolten sitoutumista. Yhteisnavettayrittdjit kokivat ajan puutteen suurimmaksi haasteeksi suunnittelu-
ja johtamistoimille. Heiddn mukaansa operatiivisen tason neuvontaa oli ollut tarjolla runsaasti, mutta
strategisen tason osaajat ja neuvonta oli selkedsti puutteellista.

Johtopéaatokset

Yhteisnavetta on pisimméille menevi yhteistydmuoto maidontuotannossa. Yhteisnavetan perustaminen
vaatii osallistujilta uudenlaista ajattelutapaa. Heidén on kyseenalaistettava perinteinen, viljelijiperheen
itsellinen yrittdminen ja oltava yhteistyokykyisid ja -haluisia. Yhteisnavetoita on Suomessa vield verrat-
tain vihédn. Yhteisnavettayrittdjdt ovatkin olleet edelldkivijoitd. He ovat joutuneet tekeméiin isoja paa-
toksid puutteellisten tietojen ja ohjeiden varassa. Yhteisnavettaa suunnittelevat toivovat voivansa hyo-
dyntdd yhteisnavettayrittdjien osaamista ja kokemuksia yhteisnavettaprojekteissaan.

Yhteisnavettaa suunnittelevat, vihidn aikaa yhteisnavettaa pyorittineet ja pitkdn aikaa yhteisna-
vettayrittdjind toimineet erosivat yhteisnavetan johtamisen osalta toisistaan. Yhteisnavettaa suunnitel-
lessa ja toiminnan alkuvaiheessa johtaminen painottuu operatiivisiin asioihin. Lahinni kiinnitetifin huo-
miota osakkaiden keskindiseen tehtdvien ja vastuiden jakoon. Sen sijaan pitkdn aikaa yhteisnavettayrit-
tdjind toimineet tiedostavat strategisen suunnittelun ja johtamisen tarpeen (vrt. Olson 2004).
Haastateltavat kokevat maidontuotannon ydinliiketoiminnakseen ja hyddyntévit yhteistybkumppaneita
maidontuotantoa tukevissa prosesseissa. Yhteisnavetan suunnitteluvaiheessa yhteistyoverkoston hah-
mottaminen on vaikeaa ja yhteistydkumppaneita aletaan hakea vasta toiminnan ollessa jo kdynniss.
Pitkén aikaa yhteisnavettayrittdjind toimineet haluavat kehittdd yhteistyoverkoston kokonaisvaltaista
johtamista ja luoda kestédvén yhteistydverkoston. Kokonaisvaltainen johtaminen on vastaajien mielestd
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haasteellista. Tdlld hetkelld johtaminen painottuu operatiiviseen johtamiseen. Systemaattinen strategi-
nen suunnittelu ja johtaminen koetaan vaikeaksi. Tédhin ei ole ollut mydskiin ulkopuolista osaamista
riittdvisti saatavilla.

Toimivasta yhteisnavetasta ja yhteistyoverkostoista voi tulla suomalaiselle maidontuottajalle
merkittiva kilpailuetu, silld ne mahdollistavat tuotannon tehostamisen ja yksikkokustannusten alenta-
misen perinteiseen maidontuotantoon verrattuna. Tdmin tutkimuksen tulosten mukaan yhteisnavetan
johtaminen on haasteellisempaa kuin perinteisen maitotilan. Strategisen johtamisen tarve on konkreti-
soitunut yhteisnavettayrittdjille vasta toiminnan alettua ja siihen liittyviin osaamisen hankkiminen koe-
taan vaativaksi tehtidviksi. Yhteisnavettayrittéjiksi aikoville ja yhteisnavettayrittdmistd suunnitteleville
tulisi tarjota tukea kokonaisvaltaisen johtamisen omaksumiseen, mikéli halutaan edesauttaa yhteisnave-
toiden perustamista ja niiden toiminnan kehittdmista.
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