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Sektoritutkimuksen kehittämisestä

Vesa Vihriälä

19.4.2007

25.4.2007

Ongelmia 

• Niukat resurssit eivät välttämättä kohdennu oikeisiin kohteisiin
sisällöllisesti

• Ministeriökohtaiset resurssit historialliset kehityksen tulos, eikä 
jako vastaa välttämättä tämän hetken tarpeita

• Erityisesti hallinnonrajat ylittävien kokonaisuuksien selvittämiseen 
ei välttämättä ohjaudu riittävästi voimavaroja

• Resursseja ei mm. päällekkäisyyksien vuoksi välttämättä 
käytetä tehokkaasti tuotannollisen tehokkuuden mielessä

• Laitosten ulkopuolisten (yliopistot, muut tutkimuslaitokset) 
voimavarojen hyödyntämismahdollisuudet eivät 
systemaattisesti esille tutkimusten suorittajaa harkittaessa

• Uudistushankkeet edenneet hitaasti (esim. Jussi Huttusen 
selvitys 2004 => ?) 
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Neuvon työryhmän ideat (1)

1. Hallitusohjelma ja hallituskauden alun 
sektoritutkimuspäätös määrittää VN-tasolla 
painopisteet

2. Setu kootaan neljäksi aihepiiriksi

3. Aihepiirin tutkimuksen tilaajana toimii 
hyödyntäjistä ja asiantuntijoista koostuva 
konsortio

4. Konsortiot 
1. laativat aihepiirin tutkimusagendan
2. ohjaavat toteutusta 
3. ohjaavat tutkimusten kilpailutusta

25.4.2007

Neuvon työryhmän ideat (2)

5. Korsortioiden suunnittelun ja ohjauksen kohteena on 
korvamerkityt ministeriöiden budjettimomenteilla olevat 
määrärahat
1. Määrärahat tutkimuslaitosten perusrahoituksesta ja ministeriöiden 

sitomattomista varoista

2. Konsortio-ohjauksen piirissä olevat määrärahat kasvavat 
progressiivisesti puoleen aihepiirien tutkimuksen perusrahoituksesta ja 
kolmannekseen kokonaisrahoituksesta (-> 150 meur)

6. Tuottajina paitsi setu-laitokset, myös korkeakoulut ja muut 
tutkimusorganisaatiot

7. Ministeriöillä säilyy laitosten tulosohjaustehtävä ja suora 
(yksinomainen) määräysvalta 2/3 resursseista

8. Kysyntälähtöinen tutkimuksen ohjautuminen johtaa ajan mittaan 
myös tuottajaorganisaatioiden tarkoituksenmukaiseen 
rakennekehitykseen
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Kritiikki (ministeriöt ja eräät tutkimuslaitokset)

• Samaa mieltä tarpeesta parantaa VN-tason ohjausta 
painopisteiden asettamisessa, erityisesti hallinnonalat ylittävien 
teemojen tarkastelussa

• Kuitenkin

• Konsortiomalli keskeneräinen ja hallinnollisesti raskas

• Rahoitusmalli ja siihen liittyvä asteittain kasvava paine 
rakennemuutoksiin vaikeuttaa tutkimuslaitosten pitkäjänteistä 
kehittämistä

• Kilpailutus ei sovi yleisperiaatteeksi, vaan aiheuttaa tarpeetonta 
työtä ja lisää lyhytjänteisyyttä

• (Toisaalta) epäilyjä siitä, johtaako esitetty malli tarpeellisiin 
rakenteellisiin uudistuksiin

25.4.2007

Jatkovalmistelu

• PMI antoi VNK:n, VM:n ja TTN-sihteeristön tehtäväksi 14.2., 
valmistui 2.4.

• Kritiikki pyritty ottamaan vakavasti huomioon

• Ratkaisuehdotus
• Pidetään kiinni VN-tason ministeriö- ja tutkimuslaitoskohtaisiin 
aihepiireihin perustuvasta ohjausmekanismista

• Kevennetään hallintoa neuvottelukunta-jaosto-pohjalle

• Tulosohjaus selkeästi kokonaisuutena ministeriöillä

• Ei resurssien korvamerkintää aihepiireille, vaan tutkimusagendojen
toteuttaminen sopimuspohjaisesti

• Kilpailutus mahdollisuutena, muttei pääsääntönä

• Rakenneratkaisut tehdään, kun aihepiirikohtaiset painopisteet 
alkaneet muodostua, kuitenkin viimeistään 2009 alkuun mennessä
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Liikkeelle lähtö ehdotuksen mukaan

• Asetus sektoritutkimuksen neuvottelukunnasta jaostoineen 5/07

• VN:n sektoritutkimuspäätös 5/07

• Sisällölliset painotukset

• Aihepiirit ja niiden omistajaministeriöt

• Neuvottelukunnan ja jaostojen asettaminen 5/07

• Aihepiirien tutkimusagendojen alustava määrittely 8/07

• Tutkimusohjelmat alustavasti

• Toteutussuunnitelmat alustavasti

• Tutkimusagendojen huomioon ottaminen vuoden 08 budjetissa 
8/07

• Tutkimusagendojen täsmennys 9-10/08

• Uusien tutkimusagendojen mukainen tutkimustyö käynnistyy 
asteittain 2008 alusta lukien 

• Vuoden 2008 aikana arvioidaan rakenneratkaisujen tarve; 
päätökset viimeistään vuoden 2009 alussa

Kv. tutkimusorg.

Korkeakoulut

Tutkimuslaitos

Sektoritutkimuksen organisointi ja ohjaus 
ehdotuksen mukaan

Tutkimuslaitos Tutkimuslaitos Tutkimuslaitos

Neuvottelukunta
--------------------------
Aihealueittaiset jaostot;

tutkimusagendat

MinisteriöMinisteriöMinisteriöMinisteriö

VALTIONEUVOSTOVALTIONEUVOSTO

Hallitusohjelma

VN:n sektoritutkimuspäätös
(periaatteet, aihealueet, 

strategiset painopisteet)

Pääministeri

VN K
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Hallitusohjelma

Valtion sektoritutkimuksen 
ohjausjärjestelmä uudistetaan nopealla 
aikataululla valtioneuvoston 
määrittämiin aihepiireihin perustuvaksi.

Tarvittavat tutkimuslaitoskentän 
rakenneuudistuksia koskevat päätökset 
tehdään vuoden 2008 loppuun 
mennessä.


