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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, miten viljelijdperheen sekd palkatun tydvoiman tekemén
maataloustydon madrd on tilan tuotannon laajennuksen yhteydessd muuttunut ja miten laajennus on
vaikuttanut tilan toimintoihin ja kannattavuuteen. Lisdksi tarkasteltiin viljelijoiden jaksamista ja
stressikokemuksia sekd laajennusvaiheessa ja sen jélkeen tilalla ilmenevid ongelmia.

Tutkimusaineistona kéytettiin vuoden 2002 kirjanpitotilojen taloudellisia tuloksia sekéd
kirjanpitotiloille samana vuonna tehtyd kyselyd. Kirjanpitotila-aineistossa oli 156 viljelijakyselyyn
vastannutta lypsykarjatilaa, joiden tiedot olivat tarkastelussa mukana vuosina 1998-2002. Tutkimuksessa
asetettujen peltoalan ja lehmdméadrian kasvamiseen perustuvien kriteerien avulla aineistosta poimittiin 66
tuotantoaan laajentanutta tilaa. Laajentaneiden ja ei-laajentaneiden tilojen vélisid eroja ja viljelijdperheen
jaksamiseen vaikuttaneita tekijoitd tutkittiin kdyttdmaélld ei-parametrisia menetelmid. Laajentaneiden
tilojen ongelmia tarkasteltiin faktori- ja ryhmittelyanalyysilla.

Laajentaneilla tiloilla kokonaistydmééré oli ei-laajentaneita tiloja suurempi, samoin investointitoitd
jamuita maataloustoitd (siséltdd mm. johtamistyon) tehtiin néilla tiloilla eniten. Palkatun tydvoiman osuus
oli laajentaneilla tiloilla tilastollisesti merkitsevésti ei-laajentaneita tiloja suurempi. Vieraan tydn méara oli
kuitenkin lisdéntynyt kaikilla tiloilla. Laajentaneilla tiloilla kannattavuuskerroin oli vuosina 1998-1999 ei-
laajentaneita tiloja alhaisempi. Kahtena tarkastelujakson viimeisend vuotena kannattavuuskerroin oli
laajentaneilla tiloilla jo merkitsevésti suurempi kuin ei-laajentaneilla tiloilla.

Laajentaessaan tuotantoa viljelijat uskoivat enemmén tulevaisuuteen kuin ei-laajentaneet viljelijat
eivitkd kokeneet yhtd paljon stressid mahdollisista toimintaympériston muutoksista. Suhtautuminen
eldmiseen ja yrittdmiseen oli laajentaneiden tilojen viljelij6illd myonteisempéd kuin ei-laajentaneiden
tilojen viljelijoilld. Mitd suurempi oli tilan kokonaistyOomaéérd, sitd enemman stressid tyoméaara aiheutti.

Faktori- ja ryhmittelyanalyysien perusteella lypsykarjatiloista muodostui ryhmid, joilla
laajentamisvaiheen ongelmallisuus vaihteli. Ensimmaéisen, suurimman (24 tilaa) ryhmén tiloilla toiminnot
oli suunniteltu ja organisoitu toisia huolellisemmin tai laajennusta ei koettu ongelmalliseksi. Toisen
ryhmién tiloilla (18 kpl) ei paédsty hyodyntdmaén laajentunutta tuotantokapasiteettia tiysimééréisesti heti
laajennuksen jélkeen, ja ongelmina olivat tuotannon epétasapaino ja tdiden hallinta. Kolmannessa
ryhmaéssé, johon kuului vajaa kolmannes tiloista, ongelmia aiheuttivat tilan johtaminen ja rahoituksen
jérjestdminen. Tilan laajennukseen liittyvilld ongelmilla ei kuitenkaan havaittu olevan yhteyttd tdhin
tutkimukseen valittuihin tilakokoa, tyonmenekkié ja taloudellista tulosta kuvaaviin taustamuuttujiin.
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Johdanto

Maataloudessa on jo pidemmén aikaa ollut kdynnissi voimakas rakennemuutos. Maatilojen keskikoko on
kasvanut nopeasti, ja monilla pienilla tiloilla taloudelliset toimintaedellytykset ovat heikentyneet. Pienten
tilojen osuus on vihentynyt voimakkaasti. Rahoitustuki on suunnattu entistd kasvuhakuisempien ja
suurempien tilojen viljelijoille.

Maatalouden osuus viljelijoiden kokonaistuloista on alentunut tasaisesti viimeisen kymmenen
vuoden aikana (Vire 2000). Osa viljelijoistd onkin joutunut laajentamaan tilansa tuotantoa pelkéstiin
sdilyttddkseen aiemman tulotasonsa. Tilakokoa kasvattamalla voidaan alentaa keskimairaisid
yksikkokustannuksia. Samalla voidaan yrityksen mahdollisesti vajaakdytosséd olleet resurssit kayttda
aiempaa tehokkaammin hyviksi tuotannossa (Kay ja Edwards 1999).

Lypsykarjatilan laajennus sitoo runsaasti pddomaa ja vaatii pitkdjanteistd sekd ammattimaista
suunnittelua. Viljeliji joutuu investointien maksajana ja vastuun kantajana tekeméain lopulliset paatokset.
Laajennuksen yhteydessd on tirkedd huomioida myds tydpanoksen riittdvyys, silld pédidtoimisista
maatilayrittdjistd maidontuottajilla on suurin vuotuinen kokonaistydméard. Tyoaikaa kertyy viikossa usein
yli 60 tuntia. Sesonkitydt kuten kevitkylvot, rehunkorjuut, puinnit ja syyskynnot lisdédvét tyOpédivan
pituutta entisestdin (Karttunen ja Klemola 2001). Viljelijit saattavat olla monesti jaksamisensa dérirajoilla.
Maatilayrittijien tyon mdiérdn hallinta, jaksaminen sekd stressi ovatkin tirkeitd ja ajankohtaisia
kysymyksia.

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittda:

1) Miten viljelijdperheen seké palkatun tydvoiman tekemédn maataloustyon mééra on
laajennuksen yhteydessd muuttunut ja ovatko muutokset vaikuttaneet tilan toimintoihin ja
taloudellisiin tuloksiin?

2) Miten laajennus on vaikuttanut viljelijéiden jaksamiseen?

3) Mité ongelmia tilan toimintojen hallinnassa on ilmennyt seké laajennusvaiheessa ettd sen
jélkeen?

Aineisto ja menetelmiit

Tutkimusaineistona kdytettiin vuoden 2002 kirjanpitotilojen taloudellisia tuloksia seké kirjanpitotiloille
samana vuonna tehtyd kyselya. Kirjanpitoaineistossa oli 95 lypsykarjatilaa, jotka eivét olleet vastanneet
viljelijakyselyyn. Katoanalyysin perusteella voitiin todeta, ettd tulosten yleistettdvyys oli hyva, eivétka
vastaamatta jattdneiden tilojen tiedot aiheuttaneet vadristyméaa tutkimusaineiston tuloksiin.

Viljelijakyselyyn vastanneiden 156 lypsykarjatilan joukosta poimittiin ne tilat, jotka olivat vuosien
1998-2002 aikana lisdnneet lehmidméaaradnsa yli 20 prosenttia (kuitenkin vdhintddn 5 lehméd) ja/tai
kasvattaneet kokonaispeltoalaa joko ostamalla tai vuokraamalla yli 20 prosenttia (kuitenkin yli 6
hehtaaria). Niilld ehdoilla aineistosta saatiin poimittua 66 tilaa. Laajentaneilla tiloilla oli vuosina 1998-
2002 keskiméddrin 25,4 lehmii ja 45,7 hehtaaria peltoa (oma ja vuokrattu pelto yhdessd). Ei-laajentaneilla
tilakoko oli merkitsevasti pienempi eli lehmié oli 17,8 ja peltoa 33,6 hehtaaria. Lehmadmé&éra oli kasvanut
laajentaneilla tiloilla vuosien 1998-2002 vililla keskiméérin 7,2 lehmailld ja ei-laajentaneilla tiloilla vain
0,4 lehmaélla. Peltoala oli lisdantynyt keskiméérin 13,7 hehtaarilla laajentaneiden tilojen ryhméssé, kun
vastaava luku ei-laajentaneiden tilojen ryhmaéssa oli 1,4 hehtaaria.

Parametristen testien edellytykset eivit tdyttyneet aineiston muuttujilla. Kahden populaation
vertailussa on kdytetty Mann-Whitneyn U-testid. Usean otoksen vertailuun sopiva yleistys Mannin-
Whitneyn testisti on Kruskalin-Wallisin yksisuuntainen varianssianalyysi (Ranta ym. 1997).
Tutkimuksessa kaytettyjen monimuuttujamenetelmien avulla voidaan tiivistdd useita muuttujia sisdltdvan
laajan aineiston informaatio selvésti aikaisempaa pienempdin maidrddn muuttujia. Faktorianalyysi on
tilastotieteellinen ldhestymistapa, jonka avulla voidaan analysoida useiden muuttujien vélisid keskindisia
suhteita ja selittdd nditd muuttujia niiden taustalla olevien yhteisten ulottuvuuksien eli faktoreiden avulla.
Ryhmittelyanalyysissa tarkoituksena on paljastaa ryhmien oikea lukumidrd ja luokitella aineiston
havainnot ndihin ryhmiin (Chatfield ja Collins 1980).
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Tulokset ja tulosten tarkastelu

Vertailtaessa tuotantoaan laajentaneita ja ei-laajentaneita tiloja taustamuuttujien avulla havaittiin, ettd
laajentaneilla tiloilla maataloustulo oli suurempi seké lehmii ja peltoalaa oli merkitsevisti enemmaén.
Laajentaneilla tiloilla kannattavuuskerroin oli tarkastelujakson alussa alhaisempi, mutta kannattavuus
kadntyi kuitenkin nousuun niin, ettd kahtena tarkastelujakson viimeisend vuonna kannattavuuskerroin oli
laajentaneilla tiloilla jo merkitsevésti suurempi kuin ei-laajentaneilla.

Laajentaneilla tiloilla tyon kokonaismidrd oli suurempi, samoin investointititd ja muita
maataloustoita (siséltdd mm. johtamistoitd) tehtiin enemmén. Maataloustdiden osuus kokonaistoisté oli ei-
laajentaneita tiloja pienempi. Laajentaneilla tiloilla tyon tuottavuus oli merkitsevisti suurempi eli tyota
tehtiin eldinyksikkoa kohden laskettuna vihemman. Laajentaneilla tiloilla ei kuitenkaan tehty tilastollisesti
merkitsevésti enempaid metsi- ja puutarhatalouden t6itd tai muun yritystoiminnan toita.

Sekd oman ettd vieraan tyovoiman tekemédn maataloustyon maérét olivat laajentaneilla tiloilla
suuremmat kuin ei-laajentaneilla tiloilla. Kuitenkin vain vieraan tydpanoksen ero oli tilastollisesti
merkitsevd (taulukko 1). Laajentaneilla tiloilla oli kdytdssd selkedsti enemmén vierasta tyOpanosta
tyOtunneissa mitattuna, mutta viljelijiperheen oma tyOpanos ei eronnut yhté selkeésti.

Taulukko 1. Maataloustyon kidyton keskiluvut ja ryhmien eron tilastollinen merkitsevyys.

Laajentaneet tilat Ei-laajentaneet tilat p-arvo

minimi  maksimi keskiarvo | minimi  maksimi keskiarvo

Oma maataloustyo,

h/tila 1 852 7513 4 856 2273 7 748 4522 0
Vieras
maataloustyd, h/tila 0 2 673 423 0 2326 269 *

Tilat ryhmiteltiin viljelijiperheen oman ja vieraan tydvoiman tekemidn maataloustyon maéran
(h/tila) perusteella muodostettuihin luokkiin viiden vuoden viiden vuoden tarkastelujaksolla. Tyoméaéra
vaihteli tiloilla suuresti. Ei-laajentaneilla tiloilla pienimpéén oman maataloustyon luokkaan kuuluvien
tilojen osuus kasvoi huomattavasti verrattuna laajentaneisiin tiloihin. My6s kahteen suurimman oman
tyopanoksen luokkiin kuuluvien osuus oli laskussa ei-laajentaneilla tiloilla. Myds laajentaneilla tiloilla
suuntaus oli se, ettd tilamé&rd pienimmadssd oman maataloustyon luokassa oli kasvussa eli oman tyon
méérd oli osalla tiloista vihenemadssa.

Osalla tiloista ei kéytetty lainkaan vierasta tyOpanosta. Tdhdn ryhméén kuului vuodesta riippuen
noin 35-46 prosenttia laajentaneista tiloista ja noin 48-64 prosenttia ei-laajentaneista tiloista. Vain oman
tyopanoksen varassa toimivia tiloja oli ndin ollen enemmaén ei-laajentaneilla tiloilla. Laajentaneiden tilojen
ryhméssd vain oman tydpanoksen varassa toimivien tilojen osuus laski huomattavasti viiden vuoden
aikana. Tdmé kertoo vieraan tyOpanoksen kasvun tarpeesta tiloilla. Tuloksia tarkasteltaessa on
huomioitava, etti kirjanpitotilojen tyomaérat eivét sisélla tilalle ostettua koneurakointityota.

Vertailtaessa laajentaneiden ja ei-laajentaneiden tilojen viljelijoiden stressikokemuksia voitiin
todeta, ettd laajentaneiden tilojen viljelijit kokivat maataloustoisti aiheutuvaa stressid hieman useammin.
Erot eivit olleet tilastollisesti merkitsevid. Investoidessaan ja laajentaessaan tuotantoa viljelijat kuitenkin
uskoivat enemman tulevaisuuteen eivétka kokeneet yhté paljon stressid mahdollisista toimintaympériston
muutoksista. Suhtautuminen elémiseen ja yrittdmiseen oli laajentavien tilojen viljelij6illd positiivisempaa.

Puolison stressaantuminen oli yleisempéé miesten vastauksissa verrattuna naisiin. Tésti voidaan
paitelld, ettd naiset mahdollisesti stressaantuivat miehid helpommin. Myds idlld oli tilastollisesti
merkitsevdd vaikutusta. Puoliso oli useammin stressaantunut vanhemman ikédluokan vastauksissa.
Vastaajan omia stressikokemuksia késittelevissd vastauksissa sukupuoli ja ikdluokka eivét kuitenkaan
eronneet merkitsevésti. Niill, joista eldminen tuntui paremmalta vield 90-luvun alkupuolella, oli hieman
muita heikompi kannattavuuskerroin ja pienempi maataloustulo. 14lla oli merkitsevad vaikutusta, silld

joilla tyomaarét olivat suuria, katsottiin muita useammin stressin ja henkisten paineiden kuuluvan osana
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yrittdmiseen.

Maataloustuotannon muutokset tilalla ja elinkeinon epdvarmuus huolestuttivat eniten niit4, joilla oli
pieni lehmémééra. Taloudellinen tilanne stressin taustalla vaikutti erityisesti heikosti kannattavilla tiloilla.
Niilld, jotka kokivat stressid tilan tyomaérdstd, ei kuitenkaan ollut merkitsevésti suuremmat oman ja
vieraan maataloustyon maarat. Merkitseva ero ilmeni tilan kokonaistyomaaraa tutkittaessa. Mitd suurempi
oli tilan kokonaistyOmaara, sitd enemmain stressid tyomédrd aiheutti. TyOméddrdn hallitseminen oli
ongelmallista myos niillé tiloilla, joilla oli enemméin lehmié ja peltoalaa. N4illa tiloilla oli myds pienempi
maataloustulo ja kannattavuuskerroin niihin tiloihin verrattuna, jotka eivit olleet kokeneet stressid
tyOmadrasta.

Faktori- ja ryhmittelyanalyysien perusteella voitiin todeta, ettd lypsykarjatiloilta erottui ryhmia,
joilla laajentamisvaiheen ongelmallisuus vaihteli. Ensimmaiisen, suurimman ryhmén (24 kpl) tiloilla
toiminnot oli suunniteltu ja organisoitu toisia huolellisemmin tai toimintojen hallintaa ei koettu
ongelmalliseksi. Toisen ryhmédn tiloilla (18 kpl) ei péadsty hyodyntdméadn laajentunutta
tuotantokapasiteettia tdysimaérdisesti heti laajennuksen jalkeen. Téllaiset tuotannon epétasapainotilat
aiheuttavat yleensd myos taloudellisia tappioita. Monesti laajennuksen yhteydessd saatetaan siirtyd
nykyistd kehittyneemmédn tuotantoteknologian kayttoon, mikd saattaa muuttaa tyOprosesseja ja
maataloustyon luonnetta. Uusi tuotantoteknologia saattaa lisdtd alussa viljelijain tyOmadarad
sopeutumisvaikeuksien vuoksi. Kolmannella ryhmalld, johon kuului vajaa kolmannes tiloista, vaikeuksia
aiheuttivat johtamisen ja rahoituksen ongelmat. Laajentaneiden tilojen ongelmilla ei havaittu olevan
yhteyttd tdhédn tutkimukseen valittuihin taustamuuttujiin.

Johtopaatokset

Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksené kéytetyn neoklassisen yrityksen teorian mukaan yrittijé pyrkii
maksimoimaan voittonsa tai minimoimaan kustannuksensa tai molempia. Jotta voiton maksimointi tai
kustannuksien minimointi onnistuisi, tulee yrittdjan valita optimaalinen tuotannon laajuus. Pitk&lla
aikavililld kaikki tuotantopanokset ovat muuttuvia ja niiden kéyttomaérid pystytéén sédteleméén yrittdjan
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Télloin on mahdollista saavuttaa suurtuotannon etuja.

Kannattavuuskehitys laajentaneilla tiloilla vastasi Lajusen tutkimustuloksia (2002), joiden mukaan
kaikkien tilojen keskimédirdinen kannattavuus kohosi hieman laajennuksen myotéd, mutta erityisesti ennen
laajennusta parhaimmin kannattaneilla tiloilla kannattavuuden paraneminen ldhtdvuotta paremmaksi vei
useita vuosia. Vastaavasti kuin vuoden 2003 kirjanpitotilojen tuloksissa (Ovaska ym. 2004) tdssd
tutkimuksessa laajentaneilla tiloilla tyon tuottavuus oli merkitsevisti suurempi eli ty6td tehtiin
eldinyksikkod kohden laskettuna vihemmin kuin ei-laajentaneilla tiloilla. Laajentaneilla tiloilla oli
kaytossd tilastollisesti merkitsevésti enemmén vierasta tyOpanosta tyStunneissa mitattuna, mutta
viljelijiperheen oma tydoméérd ei eronnut yhtéd selkeisti ei-laajentaneisiin tiloihin verrattuna. Monilla
tiloilla viljelijaperheen tydméard on jo niin suuri, ettei sitd ei pystytd endd kasvattamaan laajennuksen
yhteydessa.

Viljelijan stressikokemusten ja tydssé jaksamisen katsottiin heijastavan viljelijan hyvinvointia ja
tyytyvaisyyttd tydolosuhteisiin. Tutkimuksessa korostui viljelijin oma ndkokulma, silld psykologisen
stressindkemyksen mukaan tilanteen koettu vakavuusaste riippuu sen subjektiivisesta arvioinnista (Cox
ym. 1993). Kuten muissakin aihetta késittelevissa tutkimuksissa (Prahl-Ollila 1995, Kallio 1997, Leskinen
1999, Uusi-Kémppé ja Rissanen 2004) maidontuottajien keskuudessa esiintyi runsaasti tydmééristd ja
elinkeinon epdvarmuudesta aiheutuvaa stressid. Tésséd tutkimuksessa laajennuksella ei ollut yhteyttd
stressin kokemisen yleisyyteen, vaan mitd suurempi tilalla tehty kokonaistydmaééra oli, sitd enemmén
stressid tyOméaarasté aiheutui.

Johtamistaidot ja stressinsietokyky kuuluvat viljelijan yrittdjadominaisuuksiin, jotka vaihtelevat
yksilollisesti. Saman tyOmédrdn rasittavuus voi vaihdella eri henkildilld. Toisilla viljelijoilld on
luontaisesti hyvit edellytykset selvitd tilan johtamiseen liittyvistd haasteista, ja todennékdisesti ndimé
henkil6t ovat valmiita ottamaan myos taloudellisia riskeja. Ne viljelijét, jotka laajentavat tilansa tuotantoa,
suhtautuvat ei-laajentaneita mydnteisemmin tulevaisuuteen. Monet ei-laajentaneiden tilojen viljelijit
saattavat harkita jo lopettelevansa maidontuotantoa eivitka sen vuoksi ole kiinnostuneita kasvattamaan
tilakokoaan ja kehittdmédéin tuotantomenetelmid. Maidontuotanto tuleekin tulevaisuudessa keskittyméain
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yhé suurempiin tuotantoyksikdihin (Niemi 2004).

Vaikka tissd tutkimuksessa vieraan tydvoiman osuus olikin laajennuksen my6ti kasvanut, tilan
tyOmaara voi pienentyd huomattavasti, jos tiloilla tullaan panostamaan yhi enemman tyota sddstavidn ja
keventidvadn uuteen teknologiaan. Tdma voi muuttaa tydprosesseja ja maataloustyon luonnetta suuntaan,
jossa viljelijan tyonkuva ohjautuu kdytdnnon téiden suorittajasta ldhemmas yritysjohtajan toimenkuvaa.
Yha useammat tilan toiminnot ulkoistetaan ja tilojen vélinen yhteisty0 tulee yleistyméan. Moni viljelija
saa tyOpanokselleen parhaan korvauksen tilan ulkopuolisista tdistd. Tutkimuksessa ne viljelijit, jotka
kavivat myos tilan ulkopuolisissa ansiotdissd, eivét harjoittaneet yhtd laajaa maataloustuotantoa kuin
padtoimiset tilat. Tilan ulkopuoliset tyot rajoittivat néilld tiloilla maatalouteen kéytettdvissd olevaa
tyOaikaa.
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