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Tiiviselma

Suurentuva tilakoko ja muuttuva toimintaympéristd luovat uusia haasteita maatilan toimintojen jérjes-
témiselle ja tyon kaytélle. Oma tyopanos ei riité enda kaikkiin téihin, joten toimintaa on priorisoitava
niihin téihin, joista on paras tietotaito. Liikkeenjohto ja siihen liittyvien ratkaisujen tekeminen kuulu-
vat ainayrittgjélle.

Maitotilojen tilanpitoon ja litkkeenjohtoon liittyvia kehittdmistarpeita tutkittiin Pohjois-Savossa
lypsykarjatiloille suunnatulla kyselyl 14, jossa sdlvitettiin maitotilan pitké&n téhtéimen paétoksiin vaikut-
tavia tekijoitd, liikkeenjohdollisia taitoja, tyon kayttdd, yrittdjan henkista kasvamista, toimimista ver-
kostoissa, tilan tuotantoteknologisia ratkaisuja ja ulkopuolisten palvelujen kayttod Kysely l&hettiin
500 maitotilalle, joista kyselyyn vastasi 193 tilaa (vastausprosentti 39,0). Lisaksi haastateltiin 20 lyp-
sykarjatilaa. Tutkimus toteutettiin vuoden 2007 aikana.

Taman tutkimuksen mukaan maidontuotantoa jatkavilla tiloilla on runsaasti investointisuunni-
telmia: Koneisiin aikoo investoida 83 % tiloista, rakennuksiin 69 %, maatalousmaahan 44 % ja eléi-
miin 44 %. Maitotiloista 80 % aikoo jatkaa vahintddn vuoteen 2013. Samaan aikaan lypsylehmien
maéra/tila kasvaa nykyisesta 22 lehmasta noin 30 lehméan ja lehmien keskituotos kohoaa noin 1,5 %
vuodessa. Maidon kokonaistuotanto nayttéisi tuottajien suunnitelmien toteutuessa kasvavan Pohjois-
Savossa 12 % nykyisestd vuoteen 2013 mennessa. Neljé tilaa viidestd ilmoittaa tarvitsevansa lisity6-
voimaa. Ty6voimatarve taytettdisiin mieluiten urakointipalveluilla, mutta myds palkkaamalla tilapéisia
tyontekijoitd. Tuottajat haluavat hoitaa tarkkuutta vaativat tyét omalla tydpanoksella, jolloin laatuun
kyetddn panostamaan enemman. Vaikka ns. tilan ulkoisten tekij6iden merkitys padtoksenteossa on tér-

usein kokemukseen. Yrittdjat olivat hyvin perilla talouden hetkellisisté vaikutuksista, mutta pitkéntah-
téimen suunnitelmia tai vaikutuksia @ osattu arvioida. Talouden seurannan ja toiminnan analysoinnin
puutetta perustdtiin tilan suurdla kokonaistyémaarélla. Perinteisen isénndn ja emannan vélisen tyon-
jaon ja pdivittaisten tyorutiinien muuttuminen vaikeuttaa téiden tekemisen johdonmukai suutta.

Tilojen tavoitteellinen kehittdminen kaipaa selkeAmpaé johdonmukaisuutta. Tavoitteiden aset-
taminen tulisi olla tsméallisempaa ja selkemmin priorisoitua ns. avaintavoite-asettelua. Niihin tulisi
liitté& selked toimintasuunnited ma ja saavutukset tulisi analysoida kriittisesti. Tilaa voidaan kehittaa,
joko investoimalla tai toimintaan panostamalla. Ajankaytto ja rutiinien johdonmukaisuus edel lyttavat
tiloilta tyonjohto-osaamista. Yrittgjan on térkedd huolehtia 18hitekijéiden (oma tydssa jaksaminen,
perhe, oma ammattitaito, vapaa ajan riittévyys) toimivuudesta.

Asiasanat: maatal ousyritykset, liikkeenjohto, johtaminen, kehittéminen

Maatal oustieteen Paivéat 2008. www.smts.fi


http://www.smts.fi
mailto:etunimi.sukunimi@savonia-amk.fi
mailto:etunimi.sukunimi@aluekehityssaatio.fi

Johdanto

Maatal ouden toimintaympéristén muutos tuo liséd haasteita maidontuotantoon. Tuottajana viljelija e
kykene juurikaan vaikuttamaan maidon tuottgjahintaan, sen sijaan maatalousyrittgjana tuottajalla on
mahdollisuus vaikuttaa tilansa toimintaan ja sité kautta tulotasoonsa. Tilakoko on kasvamassa, mika
asdttaa haasteita tuotantorakenteel le ja seké yrittdjall e, kasvaa yrityksensi mukana.

Pohjois-Savo on merkittdva maidontuotanto alue Suomessa. Suomalaisesta maidosta vuonna
2005 noin 13 % tuotettiin Pohjois-Savon alueella. (Suomen Gallup Elintarviketieto Oy. 2006) Maidon-
tuotannon uskotaan tulevai suudessa keskittyvan enemman C1-C2 alueille. (Lehtonen 2007). Maidon-
tuotannon kilpailukyky kansainvélisessi toimintaympéristdssa suosii tilakoon kasvua. Tama edelyt-
té4, eta tilat ovat valmiita muutokseen ja omaksuvat uusia toimintatapoja ja kaytanteitd. Tilakoon
kasvu vaatii yrittdjalta uusia valmiuksia.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd millaisia ovat maitotilojen kehitt&misnakymat
yrittgjien ndkodkulmasta ja millaisiin kehittémistarpesiin tulevaisuudessa on varauduttava. Tarkedd on
my0s [6ytaa kysymyksi&, mitk& askarruttavat yrittgjia. Selvityksen tuloksia on tarkoitus kayttaa suun-
taamaan hankkeistettuja kehittdmisteemoja ja hakea painopisteitd koulutustoimintaan ja neuvontaan,
vastaamaan paremmin yrittgjien tarpeta.

Tavoitteena on ollut myds selvittdd millaiset valmiudet pohjoissavolaisilla maidontuottajilla on
vastata tulevaisuuden haasteisiin ja kehittd4 toimintaansa ajan vaatimukset huomioiden. Lagjentavilla
tiloilla el oma ty6panos vélttamétta enda riita tilan toiminnan yll&pitoon, ainakaan perinteisilla mene-
telmill& Téma vaatii toiminnan tehostamista ja priorisointia seka toiminnan uudelleen organisointia.
Talouden merkitys kasvaa vieraan pagoman ja liikevaihdon kasvun myd6ta. L aajeneva tila antaa toisen
tyyppiset mahdollisuudet hyddyntda erilaisia logistisia ratkaisuja. Tilan toimintakulttuurin muutos
eddlytt&4 |agjempaa prosess en tuntemusta seka kykya johtaa prosessea.

Aineisto ja menetelmat

Esisdvitys toteutettiin kolmessa vaiheessa tammikuun ja syyskuun 2007 aikana. Tilojen taustoja ja ta-
voitteita selvitettiin Pohjois-Savon maitotilabarometri kyselyn yhteydessa vuoden 2007 kevadlla Ky-
sely lahetettiin 500 satunnaisesti valitulle maitotilalle. Vastaus saatiin 193 yrittdjalta (vastausprosentti
39 %). Saatuja tuloksia tarkennettiin 20 maitotilalle suunnatulla syventavalla haastattelulla. Tuloksia
peilattiin syksylla 2007 tanskal aisten maitotilojen toimintatapoihin ja— malleihin.

Kyselyssa pyrittiin selvittdmaan pohjoissavolaisten tilojen toiminnan kokoa ja rakennetta seké
yrittgjien omia tavoitteita vuoteen 2013 asti. Lisdks selvitettiin tilojen p&dtoksen tekoon vaikuttavia
tekijoita sekd tyytyvaisyytta tilan eri osa-alueisiin. Pohjois-Savon maitotilabarometrikysely liittyy
Suomen maitotilabarometri tutkimukseen. Kyselyn tulokset analysoitiin Suomen Gallup Elintarvike-
tieto Oy:ssa.

Tutkimuksessa haastateltiin kevéan ja kesan 2007 aikana 20 maidontuottajaa. Naista puolet oli
merkittavasti laajentanut tuotantoaan 2000 luvun aikana. Haastattel ututkimuksen tarkoituksena oli sdl-
vittdd mm. lagjentaneiden tilojen muutosprosessia ja kehittdmistarpeita muutosprosessiin liittyen. Ky-
selyn ja Sitd tdydentavan syventévan haastattdun kautta saatiin otos, jossa oli mukana tiloja kattavasti
koko maakunnasta ja lisdksi sellaisia, jotka olivat voimakkaasti kehitténeet toimintaansa joko inves-
toimallatai tehostamalla muutoin omaa toi mintaansa.

Haastattd uissa keskityttiin yleisesti tilan ydinprosesseihin, kuten talouteen, rehun- ja maidon-
tuotantoon seké& niiden kehittdmiseen ja mahdollisiin ongelmakohtiin. Haastattel uissa sdlvitettiin myds
tilan tulevaisuuden suunnitelmia. Lisdksi lagjentaneilla tiloilla selvitettiin muutosta kokonaisuutena ja
muutoksen tuomia haasteita.

Syyskuussa 2007 toteutettiin tutustumismatka Tanskaan. Matkan tarkoituksena oli perehtya
Tanskassa tapahtuneeseen maitotilojen rakennemuutokseen ja siihen, miten tanskalaiset tilat ovat so-
peuttaneet toimintaansa ja kokeneet muutosprosessit. Liséksi peilattiin Suomessa kyselyn ja haastatte-
lun kautta esiin nousseita kysymyksia ja tarpeita tanskalaisten tilojen toimintaan ja etsittiin sovelletta-
via kaytanteita.

Tulokset jatulosten tarkastelu

Pohjois-Savossa on erittéin vahva usko maidontuotannon tulevaisuuteen. Nelja viidestéd maidontuotta-
jasta aikoo jatkaa tuotantoa ainakin vuoteen 2013 asti. (KUVIO 1) Tama tarkoittaa k&ytanndssa noin
1400 maitotilaa. Maitotilojen koko on myds kasvamassa. Erityisesti lypsylehmien m&ara on nouse-
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massa 1-1,5 damella vuodessa. (KUVIO 2) Keskituotoksen kasvun tavoitteeksi on asettanut yli puo-
let tiloista. (KUVIO 3) Tété tukee myds se, etta yrittdjéat katsovat elédinaineksen olevan tilan toiminnan
vahvuuksia. Mikali yrittgjien suunnitelmat toteutuvat, maidontuotanto on kasvamassa seuraavana kuu-
den vuoden aikana yli kymmenyksen. (KUVIO 4) Tama tarkoittaa Suomen Gallup Elintarviketieto
Oy:n (2006) mukaan, ettd maidontuotanto kasvaa noin 6-8 prosenttiyksikkda nopeampaa kuin muualla
Suomessa. Tama tukisi my0ds L ehtosen nakemysta, ettd maidontuotanto on keskittymassa C1-C2 tuki-
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KUVIOT 1, 2, 3 ja 4. Maidontuotannon kehitys Pohjois-Savossa 2002-2006 ja tuottgjien ndkemykset vuodesta
2013.

El&inmé&ran kasvusta huolimatta peltoon ei olla juurikaan investoimassa. Alle viidenneksell& ti-
loista on tarkoitus lisété peltoalaa, joskin l&hes puolet tiloista on varaamassa rahaa peltoinvestointei-
hin. Pellon saanti koetaan tilan toiminnan esteeksi, joskin peltojen kunto taas on ollut usein tilan vah-
vuutena. Taman kyseyn mukaan enda kymmenes yrittgjista olisi valmis hoitamaan yli 100 ha tilaa kun
2004 lahes puolet yrittdjista oli tdhan valmiita. El&inmaaran suhteen valmius suurten karjojen hoitoon

toimintoihin. (KUVIOT 5 ja6)

Millaista tilaa jatkajat olisivat valmiita hoitamaan tulevaisuudessa
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KUVIOT 5ja®. Yrittgjien vamiudet erikokoisten ti‘l%Jen hoitamiseen Pohjois-Savossa.
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Maatilojen padtdksentekoon vaikuttaa vahvasti oma jaksaminen ja gjan kayttd. (KUVIO 7) Tar-
keimmiksi paéattksentekoa ohjaavaksi tekijaksi nimettiin oma tytssa jaksaminen, perhe ja viidenneksi
yltényt oma vapaa-aika. Huoli omasta hyvinvoinnista tuli esiin my6s haastatteluissa joissa seitseman
erityisesti mainitsi oman terveytensa tilan toiminnan riskiksi. Riskiin pyrittiin varautumaan hyvilla
tyotavoilla ja huolelisdla tyonteolla. Vain yks tila mainitsi varautumiskeinoks tyoohjeiden laatimi-
sen ja paivittamisen. Padtoksenteossa nakyy myos nopeasti muuttuva toimintaympéristo. Pienimman
merkityksen saivat muut viljelijét seké maatal outeen liittyva kauppa ja eri organisaatiot. Uusiin tuotan-
torakennuksiin ollaan my6s investoimassa tulevaisuudessa. Kymmenen prosenttia kyselyyn vastan-
neissa jatkavista tiloista suunnittelee yli 250 000 euron investointia rakentamiseen. (KUVI10O 8)

Kuinka paljon alla olevat tekijat vaikuttavat tilalla tehtaviin pitkan tahtaimen
paatoksiin?
(jatkavilla tiloilla)
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KUVIO 7. Yrittdjien paattksen tekoon vaikuttavat tekijét Pohjois-Savolaisillalypsykarjatiloilla

Tulevat investoinnit jatkavilla tiloilla 2007-2013, yhteenséa
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KUVIO 8. Yrittdjien suunnittelemat investoinnit Pohjois-Savossa 2007-2013.
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Y1i 75 % vastagjista oli tyytyvaisia asetettujen tavoitteiden (tilakohtaiset, perhe, ympéristo) saa-
vuttamiseen. (KUVIO 9) Perhesuhteisiin oltiin tyytyvaisimpid, mutta tyovoimaan tyytyvéisyys oli véa-
héaisinta. Tahan vaikuttaa maatilojen tydmaara ja jatkavista tiloista ndja viidesta ilmoittaa, etta tilalla
olisi tarve tilapéisdle tybvoimalle. Tilan toimintoja haluttaisiin ulkoistaa urakoitsijoita kéyttamalla
Myas tilapdisille tyontekijdille olisi merkittava tarve.

Kuinka tyytyvainen olette tilanne nykyiseen tilanteeseen verrattuna

asettamiinne tavoitteisiin/suunnitelmiin?
(jatkavilla tiloilla)
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KUVIO 8. Pohjois-Savolaisten maidontuctanto yrittgjien tyytyvaisyys oman tilan toimintaan, asetettujen tavoit-
teiden mukaan.

Tilan toiminnan kannalta térked asia on, etta tilan toimintaa pystytdan kehittdmaan jatkuvasti.
Etenkin sukupolvenvaihdoksen jélkeen tilaa kehitetdan merkittévasti ja tilalle tehdéén suuria inves-
tointeja. Kun tdma vaihe ohitetaan, alkaa tiloilla usein jééhdyttelyvaihe ja keskitytéan paasdantoisesti
tilan velkojen maksamiseen. Haastatd luista yrittgjistéd 9 on suunnitellut tilansa toiminnan t&man tyyp-
pisen elinkaaren mukaan. Seuraavat kehittdmiskohteet jatetédén jo varsin aikaisessa vaiheessa seuraa-
van yrittdjasukupolven péétettaviksi. Vaikka seuraavalle sukupolvelle tarjottaisiin vapaita ké&sia tilan
kehittdmiseen, se sy6 myods seuraavan sukupolven maksuvalmiuskykyd Heikko maksuval miuskyky
vaikeuttaa taas sukupolven vaihdoksen jakeista kehittdmisvaihetta, tdmén ongelman mainitsi erityi-
sesti kolme tilaa. Toisaalta taas vanhat tehottomat kayténteet saattavat siirtyvét seuraavalle sukupol-
vellejaniistd on vaikea luopua.

Tilalla kaytetty teknologia saattaa olla myds tilan toiminnan kehittymisen esteend. Navetan tek-
niikka suunnitellaan sen hetken tiet@myksen mukaan, tdmé saattaa asettaa rajoitteita taloudellisti jar-
kevien tekniikoiden hyddyntamiseen tulevaisuudessa. Osalla haastatelluista tiloista ruokintajarjeste-
mét ovat toimivia vain tdysrehulla ja ohralla. Tama estéé edullisten rehukomponenttien k&yton tulevai-
suudessa ja asettaa tilan talouden aika ajoin muita tiloja epaedullisempaan asemaan. Y hdell& haastatdl -
luista tiloista esimerkiksi oli uusi ruokintgjérjestelméan jouduttu tekemédan merkittavia uudistuksia,
jotta uusia rehukomponentteja pystyttiin ottamaan kayttéon. Ruokintgjérjestelmét estévét osittain
my s peltoviljelyn uusien menetelmien kéyton ja vaikeuttavat tilojen riskinhallintaa. Tama pakottaa ti-
lat epéedullisiin investointeihin tulevai suudessa. Uusi tuotantorakennus on saatettu rakentaa pai kkaan,
joka estda toiminnan tulevaisuudessa ja pakottaa yrittdjan taloudel lisesti erittdin vaikeaan ratkaisuun.

Tilan taloudenhallinta perustuu usein hetkellisen taloustilanteen arviointiin. Laskelmat tehddan
hetkelliseen rahatilanteeseen ja kokemusperdiseen rahavirtojen arvioon perustuen. Taloutta seurataan
myo6s verokirjanpidon avulla, mika tehdéén vuoden péétteeksi. Talouden hetkellisesta tilanteesta ol-
laan selvillg, mutta talouden pitk&aikaisia vaikutteita & tunneta. Aktiivista budjetointia tehtiin vain yh-
della kahdestakymmenesta haastatellusta tilasta ja maksuval miuslaskelmia harvoin péivitetéan inves-
tointien jalkeen. TAma saattaa vaikeuttaa nopeiden investointipééttsten tekoa ja tarjouserien kayttoa
Tietdmattomyys lisédd myds tal oudellista epédvar muutta etenkin muuttuvassa toi mintaympéristossi. Ta-

kehittamishal ukkuuteen ja — mahdollisuuksiin.
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Tilakoon kasvaessa perinteiset roolit isdntand ja eméntand menettévat merkitystéén paivittaisis-
sa karjanhoitotdiden rutiineissa. Teknologiaratkaisut muuttavat perinteisten téiden tasapainoa ja rikko-
vat totuttuja rutiininomaisia karjanhoitotditd. Haastatelluista tiloista neljélla oli tietoisesti siirrytty
suunnittelemaan péivittéiset tyot aamullatai toinen yrittgjisté on ottanut vastuun tydnjohdosta. Y hdella
tilalla téiden suunnitteluun oli jouduttu kiinnittdmaan parempaa huomiota sillatilalle oli palkattu tyon-
tekija johdosta. T6ita téaytyy suunnitella eri 18htékohdista ja niihin on |6ydettéva parempaa johdonmu-
kaisuutta. Suunnittelemattomat ty6t johtavat usein siihen, etté toissi @ kyeta hyddyntaméan kaikkea
tarjolla olevaa kapasiteettia. Rutiinien avulla maatiloilla téiden suunnittelu helpottuisi. Rutiinien sijoit-
telun avulla voidaan helposti vai kuttaa jopa oman tydpéaivan pituuteen ja tehokkuuteen. Suunnitellut ja
kirjatut tyot helpottaa myds kriittisten pisteiden méarittelyd omassa toiminnassa, joka auttaa téiden
priorisoinnissa ja sitd kautta tehostaa tyontekoa ja vaikuttaa merkittavasti yrittdjan tydaikaan. Tanskas-
sarutiinien kirjaamisen avulla oli siirrytty enemman prosessijohtamisen malliin. Rutiinien analysoin-
nin my6ta tyon tekemisté oli saatu tehostettua ja niité oli kéytetty apuna mya6s lagjennusten suunnitte-
lussa. Rutiininomaiset ty6t voidaan suunnitella esimerkiksi viikoittaisiksi tai kahden viikon mittaisiksi
kokonaisuuksiksi.

Johtopaat ok set

Yritysméaisempi |&hestymistapa ja yrittdjan rooli auttaa |6ytaméan uusia nékdkulmia toiminnan tehos-
tamiseksi. Tamé e vattamatta aina tarkoita tilakoon kasvattamista vaan alempaa parempaa resurssien
hy6dyntamisté. Toisaalta resurssien luomat rajoitteet eivét kuitenkaan esté tilan kehittymista ja lagjen-
takin p&dtoksia tilanteen sen salliessa. Tama edel lyttaa talouden prosessien yksityiskohtaista tuntemis-
ta seka pitk&ntéhté men vaikutusten ymmartamista.

Térkein resurss tiloilla on yrittgjien tydpanos. Tekniset valmiudet ja niihin liittyva parantunut
toiminnallisuus tiedostetaan, mista kertoo yrittgjien valmiudet hoitaa yha suurempia tiloja. Toiminnan
kriittisen analysoinnin puuttuminen vaikuttaa kuitenkin tilalla olevien resurssien kayttoon. Toiminnan
analysointi helpottaa myds toiminnan uudelleensuunnittelua ja sen yksinkertaistamista. Kriittisten pis-
teiden médritteleminen suuntaa toiminnan fokusta oleellisiin tydvaiheisiin. Talouden pitk&n aikavalin
vaikutusten heikko tuntemus heikentdd my6s tilojen mahdollisuuksia vastata muutokseen. Tilojen ra-
kenne e myoskdan salli suuria toimintojen muutoksia. Tilojen teknologiavalinnat tulisi suunnitella si-
ten, etté ne mukautuisivat mahdollisimman hyvin tilan tuleviin kehittdmistarpeisiin.

Tarkat suunnitelmat ja niiden seuranta sek&a analysointi parantavat myo6s yrittdjan henkista jak-
samista. Mikdli suunnitelmat ennustavat positiivista kehitysta ja suunnitelmissa kyetéan pysymaan,
tuottaa se onnistumisen tunnetta ja varmuutta, ett suunnitelmat ovat pitévid Yksityiskohtaisiin suun-
nitelmiin on helppo myds lisété uhkakuvia ja laskea niiden vaikutusta pitkall& tahtdimella Yksityis-
kohtaiset suunnitelmat, ede lyttaa pitk&4 kokemusta niiden tekemisestd, jotta kaikki tekijét osataan ot-
taa huomioon. Esimerkiksi tarkalla budjetilla ja maksuval miuslaskelmilla voidaan ennustaa kiinti6jar-
jestelman vaikutuksia tilakohtaisesti jo varsin tarkasti. Hyvin tehtyjé yksinkertaisia laskelmia on help-
po péivittda kun saadaan tarkempia tietoja. Ensimmaiset vaikutukset on arvioitu jo Lehtosen 2007 toi-
mittamassa MTT:n selvityksessa 144 ja ndma tulevat vield paivittymaan. Selvityksia tulee lisda, mutta
tiloilla on jo suunnittelun ansiosta mahdollisuus valmistautua tehtdvaan paatokseen. Yrittgé ovat
my6s valmiita vastaamaan tilanteeseen, oli pddtoksen vaikutus mika tahansa. Parhaimmassa tapauk-
teen ollessa sdlva yrittgja kykenee jatkamaan, lagjentamaan tai jopa |lopettamaan tuotannon kannatta-
vasti.

Maitotilojen kehittyminen & aina tarvitse investointga. Se voi tapahtua tyén kayton tehostami-
sen kautta. Tydvoiman kannalta tilalla tulisi miettid toiden suunnittelemista eri ndkoékulmasta. Viikoit-
taisat ja kuukausittaiset tyOrutiinit tuovat selkeyttd téiden organisointiin seka rajaavat yrittgjien tyo-
péivien pituutta. Se helpottaa myds ulkopuolisen tyontekijén sopeutumista uuteen ympéristéon. Kirja-
tut rutiinit helpottavat kriittisten pisteiden maarittamisessa ja toiminnan priorisointia. Huolelinen t6i-
den suunnittdu parantaa tyon tekemisen laatua ja helpottaa niiden siirtémista ulkopuolisen hoidetta-
vaks toiden laadun vaarantumatta. Huolellinen suunnittedu auttaa myds méaérittelemaén tyodkokonai-
suuksia, jotka voidaan antaa ulkopuolisten hoidettavaksi.
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