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Tiivistelma
Maatilojen monialaistuminen on yksi tapa vastata atalauden tulojen vahenemiseen ja

rakennemuutokseen. Yli kolmasosa Suomen maatildistgoittaa myds muuta yritystoimintaa.
Monialaisten maatilojen harjoittaman yritystoimimngatkuminen ja liiketoiminnan kasvattaminen
ehkaisevat maatilojen toiminnan lopettamista jageadun autioitumista.

Maatilakytkentéisten yritysten kehittymisestd oenohssa vain vahan tutkimustietoa. Taman
tutkimuksen tavoitteena onkin kuvata maatilakytkesten yritysten kehittymista sek& ymmartaa
elinkaaren muodostumiseen  johtaneita  syitd.  TutkBessa  vastataan  seuraaviin
tutkimuskysymyksiin: Millaisia kehityspolkuja malatkytkentaisilla yrityksilla on tunnistettavissa?
Mitk& tekijat ovat aiheuttaneet kyseisen kehityspomuodostumisen? Miten maatila on kehittynyt
yritystoiminnan rinnalla?

Tutkittava aihe on moni-ilmeinen, joten sita laly&Ein kvalitatiivisesti. Tutkimusmenetelmana
on case-tutkimus. Maatilakytkentaisia yrityksia makana kolmelta eri toimialalta: elintarvikkeiden
jatkojalostus, matkailu ja koneurakointi. Yrityksié mukana kuusi kultakin kolmelta toimialalta eli
yhteensa 18. Yrityksista hankittiin tietoja enndithetetyn taustatietolomakkeen, haastattelun janmu
saatavilla olleen materiaalin avulla.

Yrityksen kehittymista voidaan mitata monella tdwallassa liikevaihdon kehittymisen avulla
tarkastellaan, noudattaako yritysten elinkaari ijotiirjallisuudesta loydettyd mallia. Kehittymista
tarkastellaan myos kuvaamalla, miten toiminta oruttaunut vuosien aikana. Lisdksi analysoidaan,
miten yritykset ovat suunnanneet kasvua vuosiesinaik

Tutkimus antaa tietoa maatilakytkentaiset yrityksikehittymisestd. Maatilojen muun
yritystoiminnan kehityspolut seuraavat melko hypirinteista elinkaarimallia (esim. Baliga ja Hunt
1988). Pitkaan toimineiden maatilakytkentaistertygiten kehityskaarissa ovat tunnistettavissa myos
Kallion (2000) raportoimat mikroelinkaaret. Tutkimwahvistaa nakdkantaa, ettd muu yritystoiminta
ei ole pelkkd siirtymavaihe maataloudesta yritysintaan, vaan niitd voidaan harjoittaa myds
yhdessa.

Tutkimus osoittaa, ettda muun yritystoiminnan toil@ila on merkitystéd maatilan kehittymiseen.
Urakoitsijoista valtaosa on lisdnnyt myds maatda@utun taas matkailuyrittajat ovat supistaneet tai
pitdneet maatilan toiminnot samoina. Elintarvikegusissa maatalous on kehittynyt vaihtelevasti.
Tutkimuksen avulla on tunnistettu eri toimialoiltgypillisia kehityspolkuja ja tekij6ita, jotka ovat
vaikuttaneet muun yritystoiminnan kehittymiseen.

Asiasanat: maatilakytkentainen yritys, monialaingatila, elinkaari, kehittyminen
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Johdanto

Suomen maatalous on ollut muutoksessa EU:hunniiitgn jalkeen. Maatilojen monialaistuminen on

yksi tapa vastata maatalouden tulojen vahenemigeeakennemuutokseen. Suomessa maatilojen

monialaistumiseen liittyvaa tutkimusta on melko &dhvaikka jo yli kolmasosa Suomen maatiloista
saa tuloja muusta yritystoiminnasta. Rakennetutki203 (TIKE 2004) osoitti, etté4 useat monialaiset
tilat ovat lopettaneet muun yritystoiminnan vuosg900 ja 2003 valilla. Samanaikaisesti useat tilat
ovat alkaneet harjoittaa muuta yritystoimintaa. Mtaisten maatilojen harjoittaman yritystoiminnan
jatkuminen ja liiketoiminnan kasvattaminen ehkaievmaatilojen toiminnan lopettamista ja
maaseudun autioitumista

Yrityksen kehittyminen ja kasvu ovat toisiinsatiitid termeja. Kasvulla tarkoitetaan yleensa
likevaihdon, taseen loppusumman, henkilomaarajotdin muun mitattavissa olevan tekijan kasvua.
Penrose (1959) kuitenkin I6ysi kasvussa muitakikijagd. Han tarkastelee yrityksen kasvua
kehitysprosessina, jossa maarallisten mittareidéikdi kaytetadn myos laadullisia tekijoita.

Yrityksen kasvua ja kehittymista voidaan mitata eitantavalla. Eniten kaytettyja mittareita
ovat liikevaihto ja tyéllistavyys. Laukkasen (200@ukaan kasvua tulee tarkastella myds laadullisesti
Hanen mukaan yrityksella on kolme kasvusuuntaa:rafiiéen, laadullinen ja naiden yhdistelma.
Maarallisessa kasvussa yrityksen henkilostomaargvaea mutta johtamistapa, osaaminen ja
johtamisjarjestelmét sailyvat. Laadullisessa kasaustapahtuu uusiutumista johtamisessa ja
jarjestelmissa. Lisdksi osaaminen lisaantyy. Ldedul ja maarallisen kasvun tapahtuessa yhdessa
yritys kasvaa ja viisastuu.

Yleensa yritysten kehittymista voidaan tarkasteigasta eri tasosta: kansantalouden, alueen,
toimialan ja yrityksen tasoista. Yrityksen kehitigtd kuvataan usein elinkaarimalleilla, jotka
kuvaavat yrityksen kokoa ajan funktiona. Erilaislankaarimalleja ovat esittdneet mm. Greiner 1972,
Barnes ja Hershon 1976, Churchill ja Lewis 1983t6fa Bruce 1987, Baliga ja Hunt 1988, Bridge
ym. 1998, Kallio 2000. Kuitenkaan ei ole I6ydettytdy kaikkien hyvaksymaa mallia. Elinkaarimallien
toteutumista yrityksissa on sivuttu lukuisissa imkksissa (esim. Littunen 2001, Koskinen 1996).
Elinkaarimalleille on esitetty myos kritiikkia (ksesim. Churchill ja Lewis 1983, Storey 1994,
Koskinen 1996, Littunen 2001).

Rope (2003) on kasitellyt kasvun strategista siamista Ansoffin (1965) matriisin avulla. Yritys
voi kasvattaa toimintaansa suuntaamalla kasvua

- nykyiselle liiketoiminnalle. Kasvavilla markkinodl kasvu saavutetaan sdailyttdmalla nykyinen
markkinaosuus. Kasvua voidaan saavuttaa tuomaltkkmaille samaan tuoteryhmaan kuuluvia
uusia rinnakkaistuotteita tai uudistamalla vanheetta.

- markkinalohkoa laventaen. Markkinoita voidaan lagensegmenttia laajentamalla eli laajennetaan
aluetta maantieteellisesti tai toimialan siséll&adiRaalimpi vaihtoehto on lanseerata tuote uusille
markkinoille.

- tuotelohkoa laventaen. Kasvua haetaan tuomallakimarike parannettu tai tdysin uusi tuote.

— tuote- ja markkinalohkoa laventaen.

Kasvustrategia aiheuttaa liiketoiminnan hallitseais liittyvia riskeja. Riski kasvaa, kun laajenmaeta

tuote- tai markkinalohkoa. Pysyttdessa nykyisedgdetdiminnassa ei ole riskid asiakas- tai

tuoteosaamisessa. (Rope 2003).

Maatilakytkentéisten yritysten kehittymisestd onerohssa vain vahan tietoa. Taman
tutkimuksen tavoitteena on kuvata maatilakytketefis yritysten kehittymista seka ymmartaa
elinkaaren muodostumiseen  johtaneita  syitd.  TutkBessa  vastataan  seuraaviin
tutkimuskysymyksiin: Millaisia kehityspolkuja malatkytkentaisilla yrityksilla on tunnistettavissa?
Mitka tekijat ovat aiheuttaneet kyseisen kehityspomuodostumisen? Miten maatila on kehittynyt
yritystoiminnan rinnalla?

Aineisto ja menetelmat

Tutkittava aihe on moni-ilmeinen, joten sita laly&#Ein kvalitatiivisesti. Tutkimusmenetelmana on
case-tutkimus. Maatilakytkentaisia yrityksia vailitt kolmelta eri toimialalta: elintarvikkeiden
jatkojalostus, matkailu ja koneurakointi. Yrityksiéi mukana kuusi kultakin kolmelta toimialalta el
yhteensa 18. Yrityksistd hankittiin tietoja enndihetetyn taustatietolomakkeen, haastattelun seka
muun saatavilla olleen materiaalin avulla, esimesikkotisivut ja esitteet. Haastattelut tehtiinliaja

Maataloustieteen Paivat 2008. www.smts.fi 2



marraskuu 2004-helmikuu 2005. Seuraavaksi on kuvbfhyesti tutkimuksessa mukana olleita
yrityksia.

E1l on useita elintarviketuotteita valmistava osakiéy johon kuuluu maataloutta ja
elintarvikkeiden jatkojalostusta. Yrityksen toimartlueita ovat tuoreena myytavien kasvisten viljely
kasvisten jatkojalostus, siipikarjanlihan tuotant@ pienimuotoinen jalostus seka perinteinen
maanviljelys.

E2 jatkojalostajaa ostoviljaa. Jatkojalostusta tete@n elinkeinoverolain mukaan. Maatila on
luomutila, jossa viljellaan viljaa ja erasta juuees

E3 viljelee ja jalostaa erésta vihannesta. Toinaintarotetaan maatilatalouden tuloverolain
mukaan. Maatilan tuotantosuuntana on lihatuotabaun yritystoiminnan tuotteita on viljeltava
vihannes, jota myydaan sellaisenaan seka jalostettu

E4 on osakeyhtiona toimiva mylly. Maatilan toimirpa talla hetkellda hyvin pienimuotoista,
vilielyksessa on ainoastaan muutama hehtaari viljaa

E5 on marjatila, joka valmistaa marjoista myos g@losteita. Kaikkea toimintaa verotetaan
maatilatalouden tuloverolain mukaan.

E6 kasvattaa eldaimia, joiden maidosta noin 90 % aaesellaisenaan meijeriin ja noin 10 %
jalostetaan juustoksi. Toimintaa verotetaan maatdaden tuloverolain mukaan.

M1 tarjoaa padasiassa majoituSa toimii maatilatalouden tuloveron alaisena maatilnnalla.
Maatilan tuotantosuuntana on kasvinviljely.

M2 tarjoaa monenlaisia matkailu- ja virkistyspalytd. Se toimii maatilatalouden tuloverolain
alaisena. Maatilan tuotantosuuntana on lihantuotdatikki pelto on nurmella.

M3 tarjoaa kokous-, juhla- ja ohjelmapalveluita seka@jaitusta. Toimintaa verotetaan
maatilatalouden tuloverolain mukaan. Matkailudhisi tilalla on myds muuta yritystoimintaa.

M4 tarjoaa juhla- ja kokouspalveluita sekd majdaaudM4 on osakeyhtid, jonka padomistaja
omistaa my0s maatilan. Maatilan tuotantosuuntiret blratuotanto ja kasvinviljely.

M5 tarjontaa ovat juhla- ja ateriapalvelut, kokoalsplut, saunapalvelut ja majoitus seka
luontoretkien  jarjestaminen. Toimintaa verotetaanliinkeinoverolain  mukaan. Maatilan
paatuotantosuuntana on metsatalous ja lisdksiitedgan kasvinviljelya.

M6 tarjoaa juhla- ja ateriapalveluita, kokouspalvelyitsaunapalveluita ja majoitusta.
Matkailutoimintaa verotetaan elinkeinoverolain maka Maatilalla on tuotantoeldimia seka
kasvinviljelya. Liséksi tilalla on useita kotiel&in

U1 on urakointia harjoittava avoin yhtid, jonka atajilla on myds maatila. Maatilan toimintaan
kuuluu kasvinviljelyd, metsataloutta ja koneurakiain

U2 on maatila, joka harjoittaa kasvinviljelya ja atelouskoneurakointia. Urakointia verotetaan
maatilatalouden tuloverolain mukaan.

U3 on urakointia harjoittava erillinen osakeyhtjionka palveluita ovat kaivinkoneurakointi ja
metsdkoneurakointi. Maatilan lukuun harjoitetaasviiaviljelya ja maatalouskoneurakointia.

U4 on maatila, jonka toimintoja ovat kasvinviljghy urakointi, jonka osuus tilan tuloista on yli
puolet. Urakointipalveluja ovat kalkinlevitys, lieenajo, lumityot sekd muut sekalaiset ty6t.
Urakointia verotetaan maatilatalouden tuloverotairkaan.

U5 on maatila, jonka toimintoja ovat kasvinviljeljhantuotanto sek& urakointi. Urakoinnin
osuus maatilan tuloista on alle neljdsosa. Uralmhteluja ovat energiaturpeennosto, kalkinlevitys,
tienpito, maan kunnostustyot, peltotyot sekd satigmt muut tydt. Urakointia verotetaan
maatilatalouden tuloverolain mukaan.

U6 on kommandiittiyhtid, jonka palveluita ovat maakennustyot, suorakylvo,
kasvinsuojeluruiskutus, puinnit, lumity6ét ja kiilg#nhoito. Maatilan tuotantosuuntana on
kasvinviljely.

Yrityksen kehittymistd voidaan mitata monella tdaalTassa tutkimuksessa liikevaihdon
kehittymisen avulla tarkastellaan, noudattaakoystén elinkaari jotain kirjallisuudesta |6ydettya
mallia. Kehittymista tarkastellaan myds kuvaamaitaten toiminta on muuttunut vuosien aikana.
Lisaksi analysoidaan, miten yritykset ovat suuneathkasvua vuosien aikana.

Tulokset ja tulosten tarkastelu
Elintarvikeyritysten liikevaihdon kehittyminen ositetty kuvassa 1.
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Elintarvikeyritysten liikevaihdon kehittyminen
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Kuva 1. Elintarvikeyritysten liikevaihdon kehittynmeén, haastatteluhetkelld viimeisin toimintavuosig.10

Elintarvikeyrityksilla kasvuun ovat vaikuttaneet mrkokonaan uusien tuotteiden kehittaminen,
tuoteperheiden laajennus, uusien markkinointikaaravi l0ytdminen, uusille segmenteille
laajentuminen, tunnettavuuden lisdantyminen jaelyiilan nosto. Vuosittain s&é vaikuttaa sadon
maaraan, mika heijastuu tulokseen.

Elintarvikeyrityksilla on tunnistettavissa kehitysju, jossa aluksi tuotetaan tilalla jotain
jalostamatonta tuotetta. Mybhemmin aloitetaan jaiden teko. Aluksi jalosteiden valmistus on hyvin
pienimuotoista. Myohemmin lisataan tuotteita jajdametaan asiakaskuntaa. Tassa kehitysketjussa
joudutaan jalostuksen valmistuksen aloittamiseneyditssa ottamaan samanaikaisesti tuote- ja
markkinariski. Markkinariskia on pyritty madaltanmaailla, ettd jo jalostamatonta tuotetta on myyty
samoille asiakkaille. Yrittajat pitivat jalostamattan tuotteen myyntid helpompana kuin jalostetun.
Jalostettujen tuotteiden maaraa on lisatty vuoaikana. Elintarvikeyritykset ovat suunnannet kasvua
voimakkaammin tuote- kuin markkinakentassa. Karkeasdaan todeta, ettéd mitd suurempia riskeja
oli otettu, sita enemman esiintyi ongelmia.

Matkailuyritysten liikevaihdon kehittyminen on kuta kuvassa 2.

Matkailuyritysten liikevaihdon kehittyminen
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Toimintavuosi

Kuva 2. Matkailuyritysten kehittyminen, haastattedtkella viimeisin toimintavuosi =100.

Matkailuyritysten kehittymisen taustalla on laagmntnen, eli yrittdjat ovat rakentaneet lisda tilaa.
Lisaksi tunnettavuus on tehnyt laajentamisen maisd&bi. Yritykset ovat myos parantaneet entisia
palveluja ja luoneet uusia. Kasvua on suunnattuagdsisa laajentamalla asiakaskuntamutta
likevaihtoa on pyritty kasvattamaan my6s keraaialbiminnan ymparille useita palveluita.
Yksittaisia syita tunnettavuuden kasvuun on vaikg#&a. Yritykset ovat olleet osallisina hankkeissa
ja yhteismarkkinoinnissa, mutta naiden osuuttaéttaruuden lisddntymisessa on vaikea arvioida.
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Matkailuyrityksissa toiminta on yleensd alkanut nmeuotoisesti. Alussa on majoitusta ja
tilaisuuksien jarjestamisia tarjottu satunnaisestin on huomattu, etta palveluille on kysyntaa, on
toiminta aloitettu vakavissaan. Pikkuhiljaa on tigdkapasiteettia (rakennettu lisdd, remontoitu
vanhaa) ja alettu yha tehokkaammin markkinoida glalta. Vuosien aikana palveluvalikoimaa on
laajennettu ja parannettu. Samalla on tehostettidkimmintia uusien asiakkaiden saavuttamiseksi.

Matkailuyrityksissa  palveluvalikoima ja asiakkaat vab lisdantyneet vahitellen.
Matkailuyrittdjien osalta nayttda, ettd toiminta kasvanut, kun kasvun suuntaamisessa on otettu
pienehkdja riskeja.

Matkailuyrityksissa kasvua on suunnattu hiemanatinkeyrityksia maltillisemmin.
Koneurakointiyritysten liikevaihdon kehittyminen esitetty kuvassa 3.

Urakointiyritysten liikevaihdon kehittyminen
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Kuva 3. Koneurakointiyritysten liikevaihdon kehittynen, haastatteluhetkelld viimeisin toimintavue$00.

Urakoitsijoilla kasvu liittyy uusien palvelujen jaamiseen eli ostetaan jokin uusi kone, jolla

aloitetaan urakointi. Kasvun taustalla on myos kyen lisddntyminen, mika johtuu tunnettavuuden

kasvusta ja palveluvalikoiman laajentamisesta. evidihto kasvaa myds tehokkuuden myéta eli

pienemmassa ajassa ehditaan tehda enemman, mikarle#d urakoinnissa, koska useat tyot

ajoittuvat lyhyisiin sesonkeihin. Saa vaikuttaa tuigeen tulokseen. Hyvan maineen saavuttaminen ja
yllapito on tarkeaa.

Urakoitsijoilla on havaittavissa, ettd toimintaa drarjoitettu tilalla kauan. Yleensa jo
vanhemmilla on ollut urakointia, joka maatilan spé&lvenvaihdoksessa siirtyy jatkajan
huolehdittavaksi. Jatkaja ostaa uusia koneitalajaifakointia saadaan kasvatettua. Mikali palvelull
on kysyntaa, kone vaihdetaan pian tehokkaammaksi.

Urakoitsijat ovat suunnanneet kasvua markkinaksétasnuita ryhmia maltillisemmin.
Urakoitsijoilla kasvussa korostuu oikean palvelarjanta. Koneet ovat kalliita, joten oikean koneen
ostaminen on ratkaisevaa. Kone on ostettava jukgaan aikaan, jotta silla tehtavélle tydlle olisi
kysyntaa. Lainsdadantd ja EU:n mukanaan tuomat 0k&at vaikuttavat ajoitukseen. Myds
asiakkaiden asenteilla on merkitysta. Perinteisestatiloilla on tehty tyot itse, mutta tilakokojen
kasvaessa asenteet ovat muuttuneet tai ovat muagsansiihen suuntaan, ettd yha useampi tila
ulkoistaa toitaan. Esimerkiksi Niemelan ym. (20@8psten mukaan nautatiloilla tullaan kayttamaan
enenevassa maarin urakoitsijoita.

Tutkimuksessa mukana olleilla monialaisilla tilailmuun yritystoiminnan liikevaihdon kehitys
on ollut nouseva. Muun yritystoiminnan kehityspolieuraavat melko hyvin perinteista
elinkaarimallia (esim. Baliga ja Hunt 1988). Toikagitkdan toimineiden yritysten kehityskaarissa
ovat tunnistettavissa Kallion (2000) raportoimakroglinkaaret.

Maatilan toiminnot ovat kehittyneet eri tavoin muynitystoiminnan kehittymisen my6ta. Muun
yritystoiminnan toimialalla on vaikutusta maatilakehittymiseen. Valtaosa urakoitsijoista on
kasvattanut myds maatilan toimintaa. Elintarvikggsista vain yksi on kasvattanut maataloutta, kun
taas kolme on supistanut. Kahdella elintarvikeksila maatila ja elintarvikkeiden jalostus ovatéyh
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kokonaisuutta. Haastatelluista matkailutiloista iké&n ei ole lisannyt maatalouden roolia.
Urakoitsijoista taas yksikdan ei ole vahentanyttitaatoimintaa.

Akselin (1995) mukaan maatilan monialaisuus on Kakeihe, jonka jalkeen luovutaan
maatilasta tai muusta yritystoiminnasta. Taté tuksemerkiksi Lassilan (2005) tutkimus, jossa
mukana olleiden matkailutilojen harjoittaman maatialen rooli oli pienentynyt ja silla oli endad hyvin
pieni merkitys lisdansioiden tuojana tai matkaiityksen liiketoimintoja tukevana toimintana.
Matkailijoiden ja tuotantoeléinten keskimaaraindreyshoivaamisaika oli 13 vuotta. (Lassila 2005.)
Edella esitetyista tutkimuksista poiketen, tasskimuksessa mukana olleista yrittgjista valtaokaa@i
jatkaa seka muuta yritystoimintaa ettd maataloM@atalouden toimintoja voidaan yksinkertaistaa,
mutta kukaan yrittajista ei ole luopumassa siitidk@man.

Taman tutkimuksen perusteella voidaan todeta e@atita ja muu yritystoiminta toimivat
yhdessa myos yritystoiminnan kokeilun jalkeen ediatila ja muu yritystoiminta eivat ole pelkastaan
vaihtoehtoisia toisilleen. Samantapaisen tuloksernraportoinut Rantamaki-Lahtinen (2004), joka
tutki suomalaisten monialaisten tilojen tulevaisemdsuunnitelmia (N=365). Hanen aineistonsa
mukaan 73 % jatkaa sekad maataloutta etta yritystoaa.

Johtopaatokset

Tutkimus antaa tietoa, miten maatilakytkentéisetylset ovat kehittyneet. Muun yritystoiminnan

kehityspolut seuraavat melko hyvin perinteista kelarimallia (esim. Baliga ja Hunt 1988). Pitkaan
toimineiden maatilakytkentaisten yritysten kehityakssa ovat tunnistettavissa myds Kallion (2000)
raportoimat mikroelinkaaret.

Tutkimus vahvisti ndkdkantaa, ettd muu yritystoitaiei ole pelkkad siirtymavaihe maataloudesta
yritystoimintaan, vaan niita voidaan harjoittaa myhdessa.

Tutkimus osoittaa, ettd muun yritystoiminnan toilaila on merkitystd maatilan kehittymiseen.
Urakoitsijoista valtaosa on lisdnnyt myds maatdautun taas matkailuyrittajat ovat supistaneet tai
pitdneet maatilan toiminnot samoina. Elintarvikggksissa maatalous on kehittynyt vaihtelevasti.

Tutkimuksen avulla on tunnistettu eri toimialoithgypillisia kehityspolkuja ja tekijoitd, jotka ovat
vaikuttaneet muun yritystoiminnan kehittymiseenint@rvikeyrityksilla toiminta yleensd l|ahtee
likkeelle itse tuotetun raaka-aineen jalostamisedlintarvikeyritykset ovat suunnanneet kasvua
voimakkaammin tuote- kuin markkinakentdssd. Matkaityksissa toiminta on yleensa alkanut
pienimuotoisesti. Vuosien aikana palveluvalikoimaa laajennettu ja parannettu. Samalla on
tehostettu markkinointia uusien asiakkaiden saamiieksi. Urakoitsijoilla kasvu liittyy uuden
palvelun tarjoamiseen eli ostetaan uusi kone, githitetaan urakointi.
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