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Yrittäjyys, monialaistaminen ja yhteistyö, 
maatilayrityksen menestystekijöitä?

Leena Rantamäki-Lahtinen, MTT taloustutkimus
Kari Vesala, HY sosiaalipsykologian laitos

Janne Karttunen, TTS tutkimus

MUUTTUVA MAASEUTUYRITTÄJYYS

- Monialaisten tilojen, perusmaatilojen ja maaseudun muiden yritysten 
yrittäjyys ja resurssienhallinta 2000–2006

Hankkeen päätavoite: selvittää monialaisten ja perustuotantotilojen 
tuotantoresurssien johtamiseen ja lisäresurssien hankintaan sekä yrittäjyyttä 
koskeviin asenteisiin liittyviä keskeisiä kysymyksiä. 

Taustalla maaseudun nopea sosio-ekonominen muutos

Johtamista tarkastellaan resurssijohtamisen ja yrittäjyyden näkökulmista 
soveltaen sosiaalipsykologian, liiketaloustieteen ja teknologiatutkimuksen 
lähestymistapoja. 

Toteuttajat MTT taloustutkimus, HY sosiaalipsykologian laitos ja TTS tutkimus

Toteutusaika 2006 -2008 

Rahoitus: Makera, MTT, TTS tutkimus
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Seuranta 2006

Täydentävä otos

1 800 vastaajaa
- 600 ilman maatilataustaa
- 600 monialaista tilaa
- 600 perustuotantotilaa

520 vastausta
Vastaus%: 49

351 vastausta
Vastaus%: 20

2006 tutkimus

871 vastausta
131 ilman maatilataustaa toimivaa yritystä, 469 monialaista tilaa 271 

perustuotantotilaa

2001 tutkimus

1 093 vastaajaa
195 ilman maatilataustaa toimivaa yritystä, 663 monialaista tilaa,  235 

perustuotantotilaa

Monialaistaminen maatilayrityksen 
menestystekijänä

Monialainen tila = aktiivitila, jolla harjoitetaan maa- ja metsätalouden 
lisäksi myös muuta yritystoimintaa

Yleinen strategiavalinta, Suomessa 1/3 tiloista monialaisia

Monialaistamalla on mahdollista kasvattaa yritystä, parantaa 
kannattavuutta, tasata riskejä, hankkia lisätuloja ja parempaa 
toimeentuloa perheelle. Lisäksi yrittäjä voi hajauttamalla toteuttaa hyviä
liikeideoita ja vastata havaitsemaansa kysyntään. 

Monialaisen maatilan johtamiseen liittyy joitakin erityispiirteitä verrattuna 
perusmaatilaan. Eri toimialat asettavat osaamiselle hyvinkin erityyppisiä
vaatimuksia. 

Kokonaisuuden johtaminen tärkeintä
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Monialaisten tilojen vahvuutena voimavarojen yhteiskäyttö; 
tutkimusaineistossa käytännössä kaikki monialaiset tilat käyttivät ainakin 
joitakin yhteisiä voimavaroja sekä maataloudessa, että muussa 
toiminnassa ->  tulosten mukaan monialaisilla tiloilla oli suhteellisen hyvin
käytössään tarvittavia resursseja.

Yrittäjien osaaminen (ammattillinen ja liikkeenjohdollinen) keskeisiä
menestymisen kannalta

Menestymisen kannalta tärkeää osata jakaa vastuita oikein perheen 
sisällä/työntekijöille. 

Keskeisiä tuloksia 

Monialaisuuden riskinä ylihajauttaminen ja  ongelmat jaksamisessa; 
vaatii tehokasta vastuunjakoa. 

Työn ja pääoman ylihajauttaminen on melko yleistä Usein kuitenkin 
väliaikaista.

Ylihajauttaminen heikentää yrityksen kannattavuutta.

2001 aineisto (n = 597) 

ei ongelmia
40 %

ongelmia työvoiman 
riittävyyden suhteen 

26 %

ongelmia pääoman 
riittävyyden suhteen 

16 %

ylihajauttaneet
18 %

2006 aineisto (n = 370) 

ei ongelmia
43 %

ongelmia työvoiman 
riittävyyden suhteen 

21 %

ongelmia pääoman 
riittävyyden suhteen 

22 %

ylihajauttaneet
14 %
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Yhteistyö maatilayrityksen menestystekijänä

TTS tutkimuksen MuuMaa-osion tausta:

Tavoitteena maatalousyritysten tuotantoresurssien 
käyttöasteen nostaminen

Tuotantoresurssien käyttöasteen nostaminen ( � yksikkökustannusten 
pienentäminen) on aina tilakohtainen yhdistelmä alkutuotannon 
tehostamista ja/tai tuotantoresurssien hajauttamista myös alkutuotannon 
ulkopuolelle eli monialaistamista.

Maatalousyrityksen työvoiman ja osaamisen riittävyys ja yrittäjien 
jaksaminen nousevat keskeisimmiksi haasteiksi. 

Reunaehto: Ilman yrittäjän ja koko yrittäjäperheen kokonaisvaltaisen 
hyvinvoinnin varmistamista kaikki muu tuotannon optimointi on turhaa.

Ovatko ulkoistaminen ja tilojen välinen yhteistyö keinoja hallita kasvavaa 
työmäärää ja tuotantokustannuksia?  
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Mitä maatilatalouden töitä on ulkoistettu 
tai tehdään tilayhteistyönä yleisimmin? 

Metsätaloustyöt (käytännössä hakkuutyöt) on yleisin ulkoistettu työ. 

Viljan puinti, lietteen levitys ja säilörehunkorjuu ovat yleisimmät ulkoistetut, 
tilayhteistyönä tai em. ja oman työn yhdistelminä tehtävät peltoviljelytyöt.

Töiden organisoinnissa oman työn ja urakoinnin yhdistelmä on noin kolme 
kertaa yleisempää kuin oman työn ja tilayhteistyön yhdistelmä.   

40�50 prosenttia on ulkoistanut joko osoittain, suur immaksi osaksi tai 
kokonaan hallinnointi- ja johtamistöihin kuuluvia ”toimistotöitä”.  

Kuinka yleistä töiden ulkoistaminen ja 
tilayhteistyö on?* 

Keskikokoisista ja sitä suuremmista maatalousyrityksistä vähintään 
neljä viidestä on joko ulkoistanut tai tekee tilayhteistyössä tai niiden ja 
oman työn yhdistelmänä vähintään yhtä maatilatalouden työtä.

Tarkemmin: Vähintään keskikokoisista lypsykarjatiloista 93 prosenttia, 
muista karjatiloista 82 prosenttia ja kasvinviljelytiloista 66 prosenttia 
käyttää urakointipalveluita tai tekee tilayhteistyötä.

Lukuisilla tiloilla tehdään kahdesta viiteen työtä muuten kuin puhtaasti 
omana työnä. 

Metsätaloustyöt mukaan lukien urakointipalveluita käyttävien tai 
tilayhteistyötä tekevien osuus nousee lähes 90 prosenttiin.  

* Alkuperäisaineisto: TTS:n kysymyspatteristo MTT:n 
kannattavuuskirjanpitotiloille keväällä 2005, n=411  
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Ei ole ihme, että toimistotöitä on usein 
ulkoistettu…

Kuva: Sakari Alasuutari

Mielipiteitä ulkoistamisesta ja 
tilayhteistyöstä* 

Urakoitsijan palkkaamisen koetaan vähentävän työperäistä kuormittumista.

Töiden ulkoistamista ei juuri pidetä omaa työtä taloudellisempana.

Ulkoistamisen koetaan tuovan tuotantoon turvallisuutta ja ammattilaatua.  

Tilayhteistyöllä koetaan saavutettavan taloudellisia etuja koneiden, 
tuotantopanosten ja raaka-aineiden hankinnassa. 

Tilayhteistyön koetaan antavan henkisiä virikkeitä, sillä samanhenkinen 
seura piristää ja tuo tukea. 

Yhdessä tekemisen ei koeta juuri vähentävän työtä.

Tuotantoketjuissa olevia työntekoa hidastavia tekijöitä voidaan poistaa.

*Aineisto: MuuMaa-kysely, n=663 
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Esimerkki ulkoistamisesta ja/tai 
tilayhteistyöstä  

Kuva: Janne Karttunen

Yrittäjyys maatilayrityksen 
menestystekijänä 
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Yrittäjyyden sosiaalipsykologiaa 
maatilakontekstissa 

Muuttuva maaseutuyrittäjyys –projektin osio / 
H.Vesala & K.M.Vesala

Yrittäjätoimijuuden (entrepreneurial agency) mittauksia: 
• TOIMINTA-ORIENTAATIO: Kasvuhakuisuus, 

Innovatiivisuus, Riskinotto,  Konservatiivisuus 
(entrepreneurial orientation): 

• KOKEMUS TOIMEENPANEVASTA MINÄSTÄ: 
Pystyvyys, usko omiin vaikutusmahdollisuuksiin,

• IDENTITEETTI: Yrittäjäidentiteetti, Tuottajaidentiteetti

• MENESTYS: Koko, Tulos, Kasvu

36.1 ***-.34.21.05Innovatiivisuus 

6.5 **.14-.10.10Konservatiivisuus

7.3 **-.12.13-.15Kasvuhakuisuus 

64.4 ***-.50.19.41Vaikutusmahdollisu
udet

3.7 *-.03.07-.18Riskinotto

13.9 ***-.27.13.12Pystyvyys

133.3 ***.68.34-.32Tuottaja Identiteetti

29.2 ***.33.63.75Yrittäjä- Identiteetti

4.3 *-.12.09-.09Menestys: Kasvu

10.9 ***-.26.11.16Menestys: Tulos

8.4 ***-.18.04.29Menestys: Koko

F; p<ViljelijätMonialaisetYrittäjät
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.17 ***-.02.18 ***Innovatiivisuus 

-.23 ***-.01-.32 ***Konservatiivisuus

.24 ***-.05.23 ***Kasvuhakuisuus 

.18 ***.28 ***.11 **Vaikutusmahdollisuudet

.12 **-.13 **.24 ***Riskinotto

.15 **.16 ***.16 ***Pystyvyys

-.04-.06 -.19 ***Tuottaja Identiteetti

.16 ***.13 **.24 ***Yrittäjä Identiteetti

Menestys: KasvuMenestys: TulosMenestys: Koko

Identiteetin ja menestyksen korrelaatiot 

9 %13 %14 %Mallin selitysosuus

Pääryhmä Monialainen

-.13Pääryhmä Viljelijä

-.15Innovatiivisuus 

-.13-.26Konservatiivisuus

.16.11Kasvuhakuisuus 

.10.31Vaikutusmahdollisuudet

-.10Riskinotto

Pystyvyys

-.16Tuottaja Identiteetti

Yrittäjä- Identiteetti

Menestys: KasvuMenestys: TulosMenestys: Koko

Regressioanalyysit 


