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Yrittdjyys, monialaistaminen ja yhteistyo,
maatilayrityksen menestystekijoita?
Leena Rantamaki-Lahtinen, MTT taloustutkimus

Kari Vesala, HY sosiaalipsykologian laitos
Janne Karttunen, TTS tutkimus

MUUTTUVA MAASEUTUYRITTAJYYS

- Monialaisten tilojen, perusmaatilojen ja maaseudun muiden yritysten
yrittdjyys ja resurssienhallinta 2000-2006

Hankkeen péatavoite: selvittdd monialaisten ja perustuotantotilojen
tuotantoresurssien johtamiseen ja lisdresurssien hankintaan seka yrittajyytta
koskeviin asenteisiin liittyvia keskeisia kysymyksia.

Taustalla maaseudun nopea sosio-ekonominen muutos

Johtamista tarkastellaan resurssijohtamisen ja yrittdjyyden nakdkulmista
soveltaen sosiaalipsykologian, liiketaloustieteen ja teknologiatutkimuksen
l&hestymistapoja.

Toteuttajat MTT taloustutkimus, HY sosiaalipsykologian laitos ja TTS tutkimus

Toteutusaika 2006 -2008

Rahoitus: Makera, MTT, TTS tutkimus
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2001 tutkimus

1 093 vastaajaa
195 ilman maatilataustaa toimivaa yritysta, 663 monialaista tilaa, 235
perustuotantotilaa

. .

Taydentava otos

1 800 vastaajaa
Seuranta 2006 - 600 ilman maatilataustaa
- 600 monialaista tilaa

- 600 perustuotantotilaa

520 vastausta 351 vastausta
Vastaus%: 49 Vastaus%: 20
2006 tutkimus

871 vastausta
131 ilman maatilataustaa toimivaa yritystd, 469 monialaista tilaa 271
perustuotantotilaa

Monialaistaminen maatilayrityksen
menestystekijana

Monialainen tila = aktiivitila, jolla harjoitetaan maa- ja metsatalouden
lisdksi myds muuta yritystoimintaa

Yleinen strategiavalinta, Suomessa 1/3 tiloista monialaisia
Monialaistamalla on mahdollista kasvattaa yritysta, parantaa
kannattavuutta, tasata riskeja, hankkia lisatuloja ja parempaa

toimeentuloa perheelle. Liséksi yrittdja voi hajauttamalla toteuttaa hyvia
likeideoita ja vastata havaitsemaansa kysyntaan.

Monialaisen maatilan johtamiseen liittyy joitakin erityispiirteitéa verrattuna
perusmaatilaan. Eri toimialat asettavat osaamiselle hyvinkin erityyppisia
vaatimuksia.

Kokonaisuuden johtaminen tarkeinta
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Keskeisia tuloksia

Monialaisten tilojen vahvuutena voimavarojen yhteiskaytto;
tutkimusaineistossa kaytannossa kaikki monialaiset tilat kayttivat ainakin
joitakin yhteisid voimavaroja sekd maataloudessa, ettd muussa
toiminnassa -> tulosten mukaan monialaisilla tiloilla oli suhteellisen hyvin
kaytossaan tarvittavia resursseja.

Yrittjien osaaminen (ammattillinen ja liikkeenjohdollinen) keskeisia
menestymisen kannalta

Menestymisen kannalta tarke&a osata jakaa vastuita oikein perheen
sisalla/tyontekijoille.

Monialaisuuden riskina ylihajauttaminen ja ongelmat jaksamisessa;
vaatii tehokasta vastuunjakoa.

Tyon ja pAdoman ylihajauttaminen on melko yleistéa Usein kuitenkin

valiaikaista.

Ylihajauttaminen heikent&a yrityksen kannattavuutta.

2001 aineisto (n = 597)

ylihajauttaneet
18 %

ei ongelmia
40 %
ongelmia padoman
riittdwyden suhteen
16 %

ongelmia tyéwiman
riittdwyden suhteen
26 %

2006 aineisto (n = 370)

ylihajauttaneet
14 %

ei ongelmia
ongelmia paaoman 43 %
riittdvyyden suhteen|
22%

ongelmia tyéwoiman
riittdwyden suhteen
21%
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Yhteisty0 maatilayrityksen menestystekijana
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TTS tutkimuksen MuuMaa-osion tausta:

Tavoitteena maatalousyritysten tuotantoresurssien
kayttbasteen nostaminen

Tuotantoresurssien kayttdasteen nostaminen ( yksikkdkustannusten
pienentaminen) on aina tilakohtainen yhdistelma alkutuotannon
tehostamista ja/tai tuotantoresurssien hajauttamista myds alkutuotannon
ulkopuolelle eli monialaistamista.

Maatalousyrityksen tydvoiman ja osaamisen riittavyys ja yrittdjien
jaksaminen nousevat keskeisimmiksi haasteiksi.

Reunaehto: liman yrittdjan ja koko yrittdjaperheen kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin varmistamista kaikki muu tuotannon optimointi on turhaa.

Ovatko ulkoistaminen ja tilojen valinen yhteisty6 keinoja hallita kasvavaa
tydbmaaraa ja tuotantokustannuksia?
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Mita maatilatalouden toita on ulkoistettu
tai tehdaan tilayhteistyona yleisimmin?

Metséataloustyot (kaytanndssa hakkuutydt) on yleisin ulkoistettu tyo.

Viljan puinti, lietteen levitys ja sailérehunkorjuu ovat yleisimmaét ulkoistetut,
tilayhteistyona tai em. ja oman tyén yhdistelmina tehtavat peltoviljelytyot.

Toiden organisoinnissa oman tyon ja urakoinnin yhdistelmé on noin kolme
kertaa yleisempéaa kuin oman tyon ja tilayhteistyon yhdistelma.

40 50 prosenttia on ulkoistanut joko osoittain, suur immaksi osaksi tai
kokonaan hallinnointi- ja johtamistdihin kuuluvia "toimistot6ita”.

Kuinka yleista toiden ulkoistaminen ja
tilayhteistyo on?*

Keskikokoisista ja sitd suuremmista maatalousyrityksista vahintaan
nelja viidesta on joko ulkoistanut tai tekee tilayhteistydssa tai niiden ja
oman tydn yhdistelméana vahintaan yhta maatilatalouden tyota.

Tarkemmin; Vahintaan keskikokoisista lypsykarjatiloista 93 prosenttia,
muista karjatiloista 82 prosenttia ja kasvinviljelytiloista 66 prosenttia
kayttaa urakointipalveluita tai tekee tilayhteistyota.

Lukuisilla tiloilla tehdaan kahdesta viiteen tyéta muuten kuin puhtaasti
omana tyona.

Metsétalousty6t mukaan lukien urakointipalveluita kayttavien tai
tilayhteistyota tekevien osuus nousee lahes 90 prosenttiin.

* Alkuperdisaineisto: TTS:n kysymyspatteristo MTT:n
kannattavuuskirjanpitotiloille kevaalla 2005, n=411
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Ei ole ihme, etta toimistotdita on usein
ulkoistettu...

Kuva: Sakari Alasuutari

Mielipiteita ulkoistamisesta ja
tilayhteistyosta*

Urakoitsijan palkkaamisen koetaan vahentavan tyéperaista kuormittumista.
Toiden ulkoistamista ei juuri pideta omaa ty6ta taloudellisempana.
Ulkoistamisen koetaan tuovan tuotantoon turvallisuutta ja ammattilaatua.

Tilayhteistyolla koetaan saavutettavan taloudellisia etuja koneiden,
tuotantopanosten ja raaka-aineiden hankinnassa.

Tilayhteistydn koetaan antavan henkisia virikkeitd, silla samanhenkinen
seura piristaa ja tuo tukea.

Yhdessa tekemisen ei koeta juuri véhentavan tyota.

Tuotantoketjuissa olevia tydntekoa hidastavia tekijoitéa voidaan poistaa.

*Aineisto: MuuMaa-kysely, n=663
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Esimerkki ulkoistamisesta ja/tai
tilayhteistyosta

Yrittajyys maatilayrityksen
menestystekijana
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Yrittajyyden sosiaalipsykologiaa
maatilakontekstissa
Muuttuva maaseutuyrittdjyys  —projektin osio /
H.Vesala & K.M.Vesala

Yrittdjatoimijuuden (entrepreneurial agency) mittaiaks

« TOIMINTA-ORIENTAATIO: Kasvuhakuisuus,
Innovatiivisuus, Riskinotto, Konservatiivisuus
(entrepreneurial orientation):

+ KOKEMUS TOIMEENPANEVASTA MINASTA:
Pystyvyys, usko omiin vaikutusmahdollisuuksiin,

« IDENTITEETTI: Yrittajaidentiteetti, Tuottajaidentiteetti

+« MENESTYS Koko, Tulos, Kasvu

Yrittajat Monialaiset | Viljelijat F; p<
Menestys: Koko .29 .04 -.18 8.4 **x
Menestys: Tulos 16 11 -.26 10.9 **=*
Menestys: Kasvu -.09 .09 =12 4.3*
Yrittaja- Identiteetti | .75 63 .33 29.2 ***
Tuottaja Identiteetti | -.32 34 .68 133.3 ***
Pystyvyys 12 .13 -.27 13.9
Riskinotto -.18 07 -.03 3.7*
Vaikutusmahdollisu | .41 .19 -50 64.4 ***
udet
Kasvuhakuisuus -.15 13 =12 7.3*
Konservatiivisuus | .10 -.10 14 6.5 **
Innovatiivisuus .05 21 -34 36.1 ***
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Identiteetin ja menestyksen korrelaatiot

Menestys: Koko

Menestys: Tulos

Menestys: Kasvu

Yrittaja Identiteetti 24 rxx 13 % .16
Tuottaja Identiteetti -.19 *xx -.06 -.04
Pystyvyys .16 *+* .16 *+* .15 **
Riskinotto 24 *xx =13 ** 12 %
Vaikutusmahdollisuudet | .11 ** .28 ** .18 **
Kasvuhakuisuus .23 ** -.05 .24 w*
Konservatiivisuus -.32 wk* -.01 -.23 **
Innovatiivisuus .18 *xx -.02 R

Regressioanalyysit

Menestys: Koko

Menestys: Tulos

Menestys: Kasvu

Yrittaja- ldentiteetti

Tuottaja Identiteetti -.16

Pystyvyys

Riskinotto -.10
Vaikutusmahdollisuudet .31 .10
Kasvuhakuisuus A1 .16
Konservatiivisuus -.26 -.13
Innovatiivisuus -.15

P&aaryhma Viljelija -.13

P&aryhma Monialainen

Mallin selitysosuus 14 % 13% 9 %




