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Taustaa

e MAJO-tutkimushanke

- tahtdaa menestyvien maatilojen vahvuuksien
tunnistamiseen seka menestystekijdéiden
siirtomahdollisuuksien selvittamiseen

- Pyrkimyksena on |dytaa sellaisia toiminnan
suunnittelu-, ohjaus- ja neuvontakeinoja,
joita kayttamalla yrittajat kykenevat
hallitsemaan muutostekijéita ja johtamaan
yritystaan muuttuvassa toimintaymparistossa

— viisi osahanketta
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Osahankkeen tavoite

e arvioida maatilayrityksen taloudellisia
toimintaedellytyksia pitkalla aikavalilla
tilinpaatésanalyysin pohjalta

e etsia syita hyvalle tai heikolle
menestymiselle strategisia valintoja ja
tuotantoprosessia tarkastelemalla
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Yrityksen menestymisen
mittaaminen

e Tilinpaatodsten analysointi: taloudellinen
menestyminen

e Toisaalta:
- menestyminen = tavoitteiden saavuttaminen

— muut kuin taloudelliset tavoitteet:
elamantapa ja -laatu, turvallisuus, jatkuvuus

=yrittdjan kokema menestyminen - subjektiivinen
=mitattu menestyminen - objektiivinen
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Menestymiseen vaikuttavia
tekijoita

Yrittéja (koulutus, ikd yms.)
Liikkeenjohto ja paatoksenteko
Yrityksen resurssit
Toimintaymparisto
Strategiset valinnat

Henkildkohtaiset tekijat (henkild, motivaatio,...) Psykologia

Asenteet

S . . Johtaminen
Viljelijan arvot ja tavoitteet

Strategiat, joilla tavoitteet saavutetaan

Liikkeenjohto

Strategian toteuttaminen

Tuotanto
Tekninen tehokkuus
Talous

Siséiset ja
ulkoiset resurssit

Taloudellinen tehokkuus

(Hansen, Hegrenes & Stokstad, 2003)
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Strategia

e Sellaiset asiat, jotka koskevat koko yritysta ja
joilla on olennainen merkitys sen menestymiselle

o Kaikenkattavaa strategiateoriaa ei ole
(Mintzberg)

e Moni tekija osoittautuu strategiseksi vasta
jalkeenpain tarkasteltuna
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Tutkimusaineisto

e Paneeliaineisto kirjanpitotiloista tilivuosilta 1998 -
2005
- 189 maitotilaa, 80 viljatilaa, 15 sikatilaa
e rahaprosessia koskevaa dataa
¢ Kirjanpitokysely 2007
- tavoitteita, koettua menestymista, tulevaisuuden
painopistealueita koskevia kysymyksia
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Analysointi

o Keskeista on havaita menestymisessa
ilmeneva positiivinen tai negatiivinen
kierre
- luokittelu ja ristiintaulukointi

e tarkastellaan mitka tekijat ovat yhteydessa
tilan pitkan aikavalin menestymiseen tai
menestymattomyyteen?

- erotteluanalyysi
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Menestymisen mittaaminen

e yrittajaperheen tavoitteet ovat moninaiset

¢ tavoitteiden toteutumismahdollisuudet
rippuvat taloudellisista toimintaedellytyksista,
joista tarkein on kannattavuus

e menestymisen mittaamisessa on
perusteltua kayttaa kannattavuuden
tunnuslukuja: kannattavuuskerroin
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Tilojen luokittelu
kannattavuuskertoimen mukaan

¢ jako tuotantosuunnittain kolmanneksiin
kannattavuuskertoimen perusteella:
- jakson alussa vuosien 98-00 keskiarvo
- jakson lopussa vuosien 04-05 keskiarvo

- luokkarajojen numeroarvot samat jakson
alussa ja lopussa

- keskimmaisen luokan rajat:

alaraja yldraja
viljatiloilla 0,26 0,69
maitotiloilla 0,56 0,75
sikatiloilla 0,69 0,97
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Maitotilojen kannattavuusluokka
jakson alussa ja lopussa

tiloja kpl/luokka

Jakson lopussa
Jakson alussa alin keski ylin yht.
alin| 51 7 5 63
keski| 31 24 8 63
ylin| 12 22 29 63
yht.| 94 53 42 189




HELSINGIN YLIOPISTO

alussa...

keskiluokka
63 tilaa

alin luokka
63 tilaa

ylin luokka
63 tilaa

Maitotilojen kannattavuusluokka

Hlmlml“lmlm.

»

...ja lopussa

HELSINGIN YLIOPISTO

Viljatilojen kannattavuusluokka
jakson alussa ja lopussa

tiloja kpl/luokka

Jakson lopussa
Jakson alussa | 4jin | keski | vylin yht.
alin 15 9 2 26
keski 12 6 27
ylin 10 11 27
yht.| 30 31 19 80
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ylin luokka
27 tilaa

keskiluokka
27 tilaa

alin luokka
26 tilaa

Viljatilojen kannattavuusluokka

alussa...

...ja lopussa

Hlmlml“lmlm.

»
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Sikatilojen kannattavuusluokka
jakson alussa ja lopussa

tiloja kpl/luokka

Jakson alussa

Jakson lopussa

alin keski ylin yht.
alin 5 0 0 5
keski 2 1 2 5
ylin 3 1 1 5
yht.| 10 2 3 15




e e | PGV S S

HELSINGIN YLIOPISTO

Erotteluanalyysi
menestymisluokista

e e0. ristiintaulukointi tuotti yhdeksan
menestymisryhmad/tuotantosuunta

- lilan monta talle havaintojen maaralle

- luokiteltiin uudelleen neljaan ryhmaan

—menestyjat: koko ajan ylimmassa
kannattavuusluokassa

—keskiryhma: koko ajan keskimmaisessa
luokassa tai siihen ylimmasta siirtynyt

=nousijat: siirtynyt ylempaan luokkaan
=heikosti menestyneet: koko ajan alimmassa
luokassa tai siirtynyt siihen muista luokista
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Erotteluanalyysin tulokset

e Maitotiloilla menestymisluokkia erottelevia
tekijoita olivat
- kayttékateprosentin muutos
- omavaraisuusaste alussa
— Oomavaraisuusasteen muutos
- lilkevaihto alussa
- lilkevaihdon kasvuprosentti
- kotieldintuoton osuus liikevaihdosta
- koneiden nettoinvestointiaste
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Erotteluanalyysin tulokset

¢ Viljatiloilla menestymisluokkia erottelevia
tekijoita olivat
- kayttékateprosentin muutos
- koneiden nettoinvestointiaste
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Erottelevien tekijéiden
tulkinta

e Erottelevat tekijat olivat yhteydessa
toisiinsa muodostaen kaksi erottelevaa

ulottuvuutta:

1. "Suuruuden ekonomia”
2. "Kasvu”
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Maitotilat erotteluavaruudessa

kasvu
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Suuruuden ekonomia
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Tuottavuuden paraneminen
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Paatelmia

e Parhaiten menestyneiden maitotilojen
strategian perustana on ollut suuren
yrityskoon hyddyista nauttiminen

- keskittyminen kotieldintuotantoon ja sen
tuottavuuteen

- maltillinen investointikayttaytyminen
- hyva vakavaraisuus

- yrityskoon kasvu ei merkittavaa
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Paatelmia

e Menestymistaan parantaneiden maitotilojen

strategian hallitseva piirre on ollut kasvu:
- lilkevaihdon kasvu

- velkaantuminen

- investointiaktiivisuus

- kooltaan jo lahella parhaiten menestyneita:
menestymispotentiaalia on
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Paatelmia

e Heikoimmin menestyneilld maitotiloilla
strategiana pyrkimys kasvuun

- ei ole realisoitunut menestymisen
paranemisena

¢ Viljatiloilla ainoa havaittu keino parantaa
menestymistd tuottavuuden parantaminen
- lisaksi maltillinen investointikayttaytyminen
- yrityskoolla tai kasvulla - mitattiinpa sita
vilelyalalla tai liikevaihdolla - ei ollut

havaittava vaikutusta menestymiseen pitkalla
aikavalilla
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Tyd jatkuu

Kaytetyn erottelumallin parantaminen
Aikasarjan pidentaminen
Yritystutkimusta Case-tiloilla

Tarkastelukulman muutos:
paakomponenttianalyysi tp-tiedoista ja resurssien
kaytosta seka tilojen ryhmittely, taman jalkeen
menestymismittareiden tarkastelu ryhmittain

Kiitos mielenkiinnosta!
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