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Maatilan johtamisen osaaminen
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Johtamisen tutkimus kayttaytymisen, tydpsykologian,
organisaation ja organisoinnin tutkimuksen nakdkulmasta

Johtamisen paradigmoja:

- Tieteellinen liikkeenjohto, tuotannon tehokkuus

- TQM, kokonaisvaltaisuus, lean management, tiitpidinjako
- Tehtévien osittelu, maarittdminen, roolit, vastuut

- Plan — Do — Check — Act, standardisointi

- Tydntekijéiden hyvinvointi, motivointi

- Eri tyylien tilannesoveltaminen, ennakointi, riskhallinta?

Johtamisen kehitys maatiloilla?

- Kartanot, torpparit > Pientilajohtaminen > Teolinmaatila >
Tuottaja > Businessyrittdja > Luomuyrittaja > Kestdvkshittyva maatila?
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Tuottavuuden ja hyvinvoinnin suhde

Tuottavuus ja lhmisen hyvinvointi =

Tyo6olosuhteet ja tydvalineet x Tydn siséltd x Tyoétaiot ja johtaminen

Jos yksikin tekija on nolla, tuottavuus ja hyvinvoirti romahtavat

Veikko Teikari, TKK
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kokeminen maatiloilla

Fyysisen kuormittavuuden ja henkisen stressin
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Yleinen systeemiteoria (General system theory)

Kokonaisuus on enemman kuin osiensa summa
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Tyoéturvallisuus - Ominaisuudet

Maatilayrittdjan tehtavakentta

Resurssit
Tuotantoresurssit, tilak
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- Kannattavuus - Laskutus, tulot
- Terveys- turvallisuus Ympéristd - Maksut, menot
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Tydmenetelmat
okEPimintatapa Tuotteet, palvelut

- Monimuotoisuus
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Mit& on johtamisen osaaminen maatilalla?

Yrittdjien omat maéarittelyt:

- Organisointikykya

- "Jokapaivaista asioiden suunnittelua, tydnjohtaa, asioita

ja tuotantoa eteenpain, paljon paperihommaa, kifaa ja tammaosta,
joka on mulle kaikkein vastahakoisinta”

- Lankojen pitamisté kasissa, tietdd missd mennaaritdat@ndadn
1. talouden hallinta, 2. tydajankayttd 3. paperigadakko, 4.
suurten linjojen valitseminen.

- Vastuunkantoa ja organisointia, talousasiat, sagseat,
neuvottelut, kirjanpito, suunnittelu, vastaa katkesita tilalla on

- Ajan hermolla elaminen, asioiden seuraaminerefajen haku

- Tiedonhankintaa, pdatoksentekoa ja papereidernitfiista.

- Paatoksentekoa, visiointia
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Paatoksenteko ja suunnittelu maatilalla

Muu yhdistelma

Isénté ja muu perheenjasen

Isanté ja neuvontajarjestd -
B Suunnittelu

O Paatoksenteko

Iséntd, emanté ja muu perheenjasen

Isanta

Iséntd ja emanta —
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Roolit ja vastuut maatilalla

Isanta
- Emanta
- Isénté ja emanta
- Muut perheenjasenet, lapset, vanha iséanta tai emanta
- Neuy.oja

- Ty6_ _kijé
- Urakoitsija
- Viranomainen

Johtaja gl voi siirtaa paavastuuta asioiden hallinnata!
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Tilakoon kasvu lisda (KP- kysely):

- Viestintaa ja yhteydenpitoa

- Tuotantotdiden suunnittelua

- Investointien suunnittelua ja ostotoimintaa
- Katetuottolaskentaa

- Kirjanpitotehtavia

- Tuotannon seurantaa ja valvontaa

- Tarvetta sietaa stressia
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Mihin johtamistehtaviin halutaan kayttad enemman
aikaa

Muu, mik&?

Tiedonhallinta

Riskien hallinta

Neuvottelutaidot, vuorovaikutus ja viestinté
Osaaminen ja kehittdminen

Rekrytointi ja perehdyttaminen

Kirjanpito, kirjeenvaihto, maksut

Myynti- ja ostotoiminta

Hakemusten tayttdminen

Valvonta, seuranta, mittaaminen

Suunnittelu, organisointi
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ﬂMTT Ajankaytonhallinnan valineita
Ajankohtainen Ei ajankohtainen
1. Tarked/Ajankohtainen 2. Tarked/Ei ajankohtainen
karjan paivittainen hoito valmistelu ja suunnittelu
(© mydhéassa olevat peltotydt riskien hallinta
j‘c’ viime hetken korjaustyét talvikauden korjaustyot
S myohéstyneet laskut markkinointi
= kouluttautuminen
"Tee heti tai delegoi!” "Varaa tdhén aikaa!"
3. Ei tirked/Ajankohtainen | 4. Ei tarked/Ei ajankohtainen
- keskeytykset kiire tyd
© pienet vaivaavat asiat jotkut puhelut
fE jotkut puhelut jotkut mainokset
s jotkut tapaamiset
L
"Vélta naita!" "Hylk&a!"
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Esimiehen menestyskriteereita Maatilayrittdjien mainitsemia
muilla toimialoilla (Pirmes 1999, JTO): ~ Menestyskriteereita (Majo- hanke):

- Menestyja laittaa itsensa peliin. - Isénnan korvien vali _
- Hyva yhteistyokyky - Kustannusten ja talouden hallinta
- Kehittaa ihmisia ja toimintaa - Hyva tuotteiden laatu
- Vastuuntunto ja -kanto - Hyva lts_el_uottamu_s _ _
- Korkea johtamisen etiikka - Investointien, sopimusten ja ostojen
- Terve itseluottamus onnistuminen
- Taito toimia tehtavan ja tilanteiden - H'yvmvomt! Ja terveys
edellyttamalla tavalla - Tiedonhallinta

- Omakuvan realistisuus - Olennaisten asioiden tekeminen
- Tuo esiin oman persoonallisuutensa - TYOmaaré suhteessa tuotokseen
- Minkalaisen ilmapiirin luo? - Kasitys tilan nykytilasta

- Kannattavuuskerroin ykkdseen
Vaikeaa: - Resurssien hallinta
- Miten parjaa ihmissuhteissa ja henkisen

jouston alueilla? Vaikeaa: - "Kun pitaa tietad, ett toi

vaikuttaa noin ja tda nain ja sit se kolmag

mmmmifﬁla ja sitten niitten priorisointi ja riskit”
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Taloushallinnan valineita Suunnitteluvalineita Johtamisen valineita

Talouslaskelma

Rehuntuotantosuunnitelma TTS- Manager

Investointilaskelma

Viljelysuunnitelma —lajikevalinta, Maatilan laatujarjestelma,

vakirehuvalinta
Konelaskelma

Balance score card

. Perusruokintasuunnitelma
Maksuvalmius

Six Sigma

Tuotannon tuloslaskelma
Tuloslaskelma

Maatila — RH, riskienhallinta

. . Vakuutussuunnittelu
Rahavirtojen seuranta ja

verokirjanpito Maatilan safety check
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Vaatimuksia ja taitoja maatilan tdissa ja johtamisesa
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Vaatimuksia ja taitoja maatilan tdissa ja johtamisesa

Yhteenveto:

-Vuorovaikutusverkoston hallinta,
kommunikaatiotaidot, tydnjohto

- Uudet vélineet, tietokoneiden kaytto

- Suunnittelun, toteutuksen, seurannan, arvioinnin ja
kehittAmisen yhteispeli

- Ajanhallinta ja ajankayton suunnittelu

- Ty6kuorman hallinta, vapaa-aika ja rentoutuminen

- Tilan kehittaminen, strategian valinta, visiointi
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Kiitoksia!
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