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Johtamisen tutkimus käyttäytymisen, työpsykologian, 
organisaation ja organisoinnin tutkimuksen näkökulmasta 

Johtamisen paradigmoja:

- Tieteellinen liikkeenjohto, tuotannon tehokkuus
- TQM, kokonaisvaltaisuus, lean management, tiimit, työnjako
- Tehtävien osittelu, määrittäminen, roolit, vastuut
- Plan – Do – Check – Act, standardisointi
- Työntekijöiden hyvinvointi, motivointi
- Eri tyylien tilannesoveltaminen, ennakointi, riskienhallinta?

Johtamisen kehitys maatiloilla?

- Kartanot, torpparit > Pientilajohtaminen > Teollinen maatila > 
Tuottaja > Businessyrittäjä > Luomuyrittäjä > Kestävästi kehittyvä maatila?
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Tuottavuus ja Ihmisen hyvinvointi  = 

Työolosuhteet ja työvälineet x Työn sisältö x Työtaidot ja johtaminen 

Jos yksikin tekijä on nolla, tuottavuus ja hyvinvointi romahtavat

Veikko Teikari, TKK

Tuottavuuden ja hyvinvoinnin suhde
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Fyysisen kuormittavuuden ja henkisen stressin 
kokeminen maatiloilla
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Yleinen systeemiteoria (General system theory)

Kokonaisuus on enemmän kuin osiensa summa

Maatilayrittäjän tehtäväkenttä 

Maatilayrittäjä
JohtaminenTavoite

- Laatuvaatimukset
- Kannattavuus
- Terveys- turvallisuus
- Hyvinvointi

Ominaisuudet
- Osaaminen
- Työkyky
- Ikä

Työmenetelmät
- Toimintatapa 
- Tiedon käsittely
- Ajankäyttö

Työtehtävä
- Kylvö
- Ruokinta
- Puinti
- jne..

Resurssit
- Tuotantoresurssit, tilakoko
- Koneet, laitteet
- Tiedon käsittely
- Toimitilat, rakennukset

Tuotteet, palvelut
- Vilja, liha, maito jne…
- Urakointi
- Maisema, ympäristö

Liiketoiminta
- Kauppa, sopimukset
- Rahoitus, tuet, lainat
- Laskutus, tulot
- Maksut, menot
- Kirjanpito, tilit
- Vakuutukset

Lainsäädäntö
- Direktiivit
- Verot
- Yhteiskuntavastuu

Ympäristö
- Vesistö
- Maa
- Vesi
- Ilma
- Monimuotoisuus

Työturvallisuus
ja terveys
- Tapaturmat
- Ammattisairaudet
- Jaksaminen

JML 2005



Mitä on johtamisen osaaminen maatilalla?

Yrittäjien omat määrittelyt:

- Organisointikykyä
- ”Jokapäiväistä asioiden suunnittelua, työnjohtoa, saa asioita  

ja tuotantoa eteenpäin, paljon paperihommaa, kirjanpitoa ja tämmöstä,  

joka on mulle kaikkein vastahakoisinta”
- Lankojen pitämistä käsissä, tietää missä mennään ja mitä tehdään 
1. talouden hallinta, 2. työajankäyttö 3. paperisotaviidakko, 4. 

suurten linjojen valitseminen.
- Vastuunkantoa ja organisointia, talousasiat, sopimukset, 

neuvottelut, kirjanpito, suunnittelu, vastaa kaikesta, mitä tilalla on

- Ajan hermolla eläminen, asioiden seuraaminen ja tietojen haku
- Tiedonhankintaa, päätöksentekoa ja papereiden pyörittämistä.
- Päätöksentekoa, visiointia
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Roolit ja vastuut maatilalla

Päätöksenteko ja suunnittelu maatilalla
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Roolit ja vastuut maatilalla

- Isäntä

- Emäntä

- Isäntä ja emäntä
- Muut perheenjäsenet, lapset, vanha isäntä tai emäntä

- Neuvoja

- Työntekijä

- Urakoitsija

- Viranomainen

Johtaja ei voi siirtää päävastuuta asioiden hallinnasta!
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Tilakoon kasvu lisää (KP- kysely):

- Viestintää ja yhteydenpitoa 

- Tuotantotöiden suunnittelua

- Investointien suunnittelua ja ostotoimintaa

- Katetuottolaskentaa

- Kirjanpitotehtäviä

- Tuotannon seurantaa ja valvontaa 

- Tarvetta sietää stressiä
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Mihin johtamistehtäviin halutaan käyttää enemmän 
aikaa
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Suunnittelu, organisointi  

Valvonta, seuranta, mittaaminen

Hakemusten täyttäminen

Myynti- ja ostotoiminta

Kirjanpito, kirjeenvaihto, maksut

Rekrytointi ja perehdyttäminen

Osaaminen ja kehittäminen

Neuvottelutaidot, vuorovaikutus ja viestintä

Riskien hallinta

Tiedonhallinta

 Muu, mikä?
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Ajankäytönhallinnan välineitä



Esimiehen menestyskriteereitä
muilla toimialoilla (Pirnes 1999, JTO):

- Menestyjä laittaa itsensä peliin.
- Hyvä yhteistyökyky
- Kehittää ihmisiä ja toimintaa
- Vastuuntunto ja -kanto
- Korkea johtamisen etiikka
- Terve itseluottamus
- Taito toimia tehtävän ja tilanteiden  

edellyttämällä tavalla
- Omakuvan realistisuus
- Tuo esiin oman persoonallisuutensa
- Minkälaisen ilmapiirin luo?

Vaikeaa:
- Miten pärjää ihmissuhteissa ja henkisen 
jouston alueilla?

Maatilayrittäjien mainitsemia 
menestyskriteereitä (Majo- hanke):

- Isännän korvien väli
- Kustannusten ja talouden hallinta
- Hyvä tuotteiden laatu
- Hyvä itseluottamus
- Investointien, sopimusten  ja ostojen 

onnistuminen
- Hyvinvointi ja terveys
- Tiedonhallinta
- Olennaisten asioiden tekeminen
- Työmäärä suhteessa tuotokseen
- Käsitys tilan nykytilasta
- Kannattavuuskerroin ykköseen
- Resurssien hallinta 

Vaikeaa: - ”Kun pitää tietää, että toi 
vaikuttaa noin ja tää näin ja sit se kolmaskin 
asia ja sitten niitten priorisointi ja riskit”

What next ?

Talouslaskelma

Investointilaskelma

Konelaskelma

Maksuvalmius

Tuloslaskelma

Rahavirtojen seuranta ja

verokirjanpito

Rehuntuotantosuunnitelma

Viljelysuunnitelma –lajikevalinta, 
väkirehuvalinta

Perusruokintasuunnitelma

Tuotannon tuloslaskelma

Vakuutussuunnittelu

Taloushallinnan välineitä Suunnitteluvälineitä Johtamisen välineitä

TTS- Manager

Maatilan laatujärjestelmä,

Balance score card

Six Sigma

Maatila – RH, riskienhallinta

Maatilan safety check
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Vaatimuksia ja taitoja maatilan töissä ja johtamisessa
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Vaatimuksia ja taitoja maatilan töissä ja johtamisessa

Yhteenveto: 

-Vuorovaikutusverkoston hallinta,   
kommunikaatiotaidot, työnjohto

- Uudet välineet, tietokoneiden käyttö
- Suunnittelun, toteutuksen, seurannan, arvioinnin ja 
kehittämisen yhteispeli

- Ajanhallinta ja ajankäytön suunnittelu
- Työkuorman hallinta, vapaa-aika ja rentoutuminen
- Tilan kehittäminen, strategian valinta, visiointi
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Kiitoksia!


