Innovaatiotoiminta Lounais-
Hameen hevostalouden
yrityskeskittymassa

Tavoitteet

Selvittda, mitk4 ovat yrityskeskittymisséa ja —verkostoissa
toimivien maaseutuyritysten késitykset nykyisten
kehittdmis- ja rahoitusvélineiden kéyton esteista ja
mahdollisuuksista innovaatiotoimintansa tukemiseen.

Kohteena: Lounais-Hameen hevosyrityskeskittyméa

Kvalitatiivinen tutkimusote, aineistona
asiantuntijahaastattelut ja 2 hevosyrittdjien
ryhméhaastattelua




Innovaatio = uutuus, uudistus
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Innovaatio syntyy, kun ongelmaan I6ydetaan uusi ratkaisu
kehittamalla uusia laitteita, toimintatapoja ja verkostoja tai
naiden yhdistelmia.

Innovaatio voi olla:

Uusi tuote tai palvelu
Uusi tuotantotapa tai -menetelmé
Uuden raaka-aineen ja puolivalmisteen kayttédnotto
Uuden markkinan avaaminen

Uuden markkinarakenteen toteuttaminen

Innovaatio voi siis olla:
Teknologinen: uusi tekniikka, raaka-aine, tuote tai prosessi
Toiminnallinen: uusi toimintatapa tai systeemi esim. uusi

yhteistyémuoto
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Keskittyméan kuvaus /

1. Pilvenmaen ympérille muodostunut ravialan ja Ypajan alueen
ympérille muodostuneen ratsualan osaamistihentymat eivat ole
sulautuneet yhdeksi Lounais-Hameen hevostalouskeskittymaksi.

Yhteistydn lisddmiseen ravialan ja ratsastusalan valilla
suhtaudutaan positiivisesti. Yhteistydsta on jo olemassa hyvia
esimerkkeja.

"Ravipuoli voisi hydtyd esimerkiksi pedagogisesta osaamisesta,
just vaikka lasten klubitoiminnan puolella. Poniravithan on nyt ihan
uusi juttu. Niin esimerkiksi tdhén liittyen kerhotoimintaa, jota
ratsastuksen ohjaajat ja opettajat vois vetdd. Sitten hevosten
késittelyyn liittyvét klinikat ovat nykydéan tosi suosittuja, kun ihmiset
eivét oikein parjdd niiden hevostensa kanssa. Ravipuolella
voitaisiin opettaa jotain tai pitdd jotain klinikoita. Voimavarojen
kanssa voitaisiin kdydé vaihtokauppaa.”

Hyvana yhteistydn lisddmiskeinona pidetaan
hevostalousyrittdjien vapaamuotoisia koolle kutsumisia.

"Varmasti siis yhteistydta voi lisata. Taalla Hameenlinnan
ympaéristéssa oli sellainen Hevos-Hame hanke, jonka
tiimoilta yrittdjat kokoontui aamukahville. Sen
tarkoituksena oli nimenomaan tutustua toisiin yrittdjiin. Ja
ehkéa hankkia yhteistybkumppaneita. He halusivat myés
kdyda tutustumassa toistensa yrityksiin. Ne olivat
antoisia. Ja oli hyva, etta joku kutsui koolle.”




@

Verkoston kuvausta

2. Nama kaksi osaamistinentymé&a toimivat padasiassa
tiedonvaihdon, sosiaalisen kanssakaymisen ja sosiaalisen tuen,
seka epavirallisen yhteistydn verkostoina.

Asiakasverkostot ravialalla ja esim. oriasemilla ovat maankattavat.
Ratsastuskouluilla asiakasverkosto on alueellinen.

Valineiden ja materiaalien (esim. rehut) toimittaja- ja tuottajaverkostot ulottuvat
ulkomaille asti.

Palvelujen hankintaverkostot (esim. eléinlaarit, kengittdjat) ovat myés
maantieteellisesti laajoja. Ne perustuvat hyvien kokemusten kautta saatuun
luottamukseen.

"Mutta sitten on tietyt klinikat missé kdydéén. Se perustuu siis siihen, ettd mikd on

hyvéksi havaittu, niin siihen luotetaan. Riskejé ei oteta.

"Hén on sellainen kengittdjd, ettd vaikka muuttaisi Lappiin, niin joutuu edelleen
kdymdaén meilld, koska hén on niin hyva.”

"Paljon perustuu henkilésuhteisiin. Kuka tunnetaan ja tiedetdéan ja voidaan luottaa.
Adretdntd luottamusta se vaatii. Pienellad asiat voi myds pilata.”
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Kilpailijat o

3. a) Ravialalla pahimmaksi kilpailijaksi ei katsota muita ravitalliyrittajid, vaan
muut harrastukset, jotka vievat raveilta harrastajia.

C: toi oli jgnn& kysymys.

A: niin oli, md en usko et kukaan pitda ketddn pahimpana kilpailijana.

S: teidén kilpailija on ihan jossain muualla, kun t4élld ravialan sisalla.

A: on, meidan yhteinen intressi on, ettd saataisi vaan lisdéd véked raveihin. M4 luulen et meidan
pahin Kilpailija on

V: jddkiekko ja jalkapallo

3. b) Ratsastuskouluyrittdjan pahimmaksi kilpailijaksi voi tulkita harmaan
talouden, joka polkee hintoja.

"Mun mielestd suurin haaste on — on se talli missé péin tahansa, missa
myf/déén ratsastustunteja tai jotain opetusta — on tdmé harmaa talous. On
pa I/'on pikkutalleja, jotka antavat ratsastustunteja peittddkseen kulujaan.
Jollekin &idille, joka tilaa ratsastustunteja tyttdrelleen, ei ole vélttdmétta
selvadd, mitd tarkoittaa Suomen ratsastusliiton hyvdksyma ratsastuskoulu.
He vertaavat vaan hintoja.”
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Kilpailuun vastaaminen

4. a) Ratsualalla kilpailuun vastataan laadulla ja erikoistumisella.

“Kilpailua ainakin meiddn alueella on juuri harmaan talouden takia ja
toisaalta sitten kylld myds talleja on lisdéntynyt. Tarkeintd varmaan olisi se,
ettd pystyisi profiloitumaan siten, ettd sun tuote perustuu johonkin
ylivoimaiseen kilpailutekijdén, mitd niilld muilla ei ole. Hinta ei voi olla se
tapa, milld sé kilpailet vaan sun pitda 16ytda joku oma rako. Perustuuko se
sitten sun aikaisempaan eldméan, mista viitekeh%ksesté sd lahdet
toimimaan vai onko se sun oma esteratsastuskokemus vai joku muu.”

4. b) Ravialalla tdrkeda on saada mainetta hyvéna valmentajana. Valmentajan
nimi nékyy raveissa, mika on samalla keskeinen markkinointikanava.
Ravitalli%rlttéjét pitavat monipuolista tydnkuvaa mielekkdana, mutta samalla
my®s lahes valttamattdomana.

” jos lakkaa kdymdstd kilpailuissa, niin se nimi havii ihmisten huulilta ja ei
sitd vélttdmdtia muisteta sillonkaa, ettd se on erinomainen opettamaan
varsoja, kun mietitdén sitd paikkaa mihin se varsa vieddan opetukseen, jos
sitd nimee ei ndy muutenkaan.”
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Kehittamistoiminta

5. a) Rahan puute mainitaan ravialalla keskeiseksi esteeksi uusien laitteiden tai
toimintatapojen kehittamiselle.

Haastatellut ravitalliyrittjat eivat olleet hakeneet erityisesti innovaatioiden
kehittdmiselle rahoitusta. Rahoituksen haku liittyi normaalin yritystoiminnan
investointeihin ja sité oli haettu tavanomaisesti pankeista.

TE-keskuksen mydntamista tukea sisaltavistd rahoituksista ravialan haastateltavilla
oli viime ohjelmakauden s&adoksiin liittyvaa tietoa, esim. silloin vaaditusta
maatilasidoksesta. Ratsupuolen haastateltavilla oli jo tiedossa nykyisen
ohjelmakauden muutokset.

5. b) Ratsualan haastateltavat olivat hakeneet TE-keskuksen tukea siséltavia
rahoituksia. Niista oli huonoja kokemuksia. Omasta innovatiivisesta
yritysideasta piti olla erittiin varma, ja pitkd ammatillinen kokemus takana,
Jotta rahoitusta heltisi. Joillekin taas uskottiin tukea heltyvan liian helposti.
Myds tiukka sdaddsten noudattaminen heréatti naraa.

"TE-keskuksen puolella se meni niin, etté jos oltaisi oltu vdhén epévarmoja, niin se
olisi jdnyt siihen. Tavallaan ei se nkvt kylla ihan niinkdan saisi olla, ettd sun pitdd olla
20 v. ja kaverin 30 v. alalla, ennen kuin voit saada yrityksen pystyyn. Téytyisi olla
kuitenkin vdhdn enemmén apua siihen hommaan.”
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Rahoituksen lisaksi, yhta suuri este innovaatiotoiminnalle nayttaa
olevan ajanpuute.

Alalla on pulaa ammattitaitoisesta tydvoimasta ja tyét tehdaan
niukalla tyévoimalla.

Ylimaaraiseen ei tahdo jadda aikaa. Ideoita syntyy ja kehitellaan
kylla tydn lomassa, mutta oivallusten muuttaminen konkretiaksi
vaatisi enemman kaytéssa olevaa aikaa ja rahaa.

“Hevosalalla on kuitenkin se ongelma, etté vaikka kuinka mentéisiin
siihen, ettd on tydajat ja niin edelleen, télle alalle ei voi ryhtyé, jos
kuvittelee, ettd on sdannélliset tydajat.”

"Hyvid tydntekijéitd on ddrimmaéisen vaikea I6ytda.”
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Innovaatioiden luonteesta

7. Hevostalousalalla palveluinnovaatiot ovat keskeisessa asemassa.

Vahaista konevoiman kayttdéa pienissa talleissa ei pidetty
ongelmana, vaan yhtena mahdollisuutena vuorovaikutukseen
hevosten kanssa.

“Té&téa ei yksinkertaisesti voi koneellistaa.”

Kuitenkin esimerkiksi ruokinta-automaattiin ravi- ja ratsupuolet
edustajat suhtautuivat vastakkaisesti:

"Ruokinta on yksi tapa pdésta kontaktiin hevosten kanssa ja ma koen sen
tarkedksi. En halua automatisoida sitd. Se tulee kyseeseen ehké jossain
isossa tallissa.”

Mutta laitteista ekana tulee mieleen ruokinta-automaatit. Niista olisi hyétyéa.
Tyétunteja sdéstyisi.”




Yrittajien nakemyksia
kehittamisvalineista

Ravipuolen edustajat olivat osallistuneet kaikkiin heille
ulkopuolelta tarjottuihin hankkeisiin, vaikka erityisesti
ensimmaisista hankkeista oli huonoja kokemuksia.

"Silléd sai rahaa, se matkailu oli se juttu, tdnne visioitiin hirveesti
eldmysjuttuja ja ponimaailmaa ja kaikkeen muuta mahdollista. Joita
ei sitten koskaan saatu toteutettua. Et aika meni semmoseen ja se
konkretia ndille talliyrittdjille jai kauheen vahéiseksi.

Oli ajateltu ettd se koulutusosio ja muu olisi ollut se juttu, kaikki
ndmd, mité palavereissa yritettiin, saada néita verkostoitumisen
kautta tapahtuvia synergiaetuja kdyttéén, mutta kun kaikkien
mieliala oli jo valmiiksi huono, t4éltd vaan muut vie rahat, niin ei siitd
tullut mitdén. Se oli pelkka riitelyd.”

Itse ravitalliyrittjat eivat olleet hankkeita koonneet, vaan niita olivat
tarjonneet ulkopuoliset tahot.

Hankkeiden kokoamiseen ei ollut aikaa eiké halua, vaikka tarvetta
esimerkiksi lannan loppusijoitusasian puitteissa olisi parhaillaankin.

Viimeisimmista hankkeista oli jo tullut konkreettisiksi koettuja
hyétyja, kuten:

kuiviketurpeen yhteishankinta samalta toimittajalta, jolloin kuutiohinta on
edullisempi,

Hevosystéavain seuran perustaminen,
uusien tarhojen osalta sovittu kaytettavistd materiaaleista ja aitamalleista,
seka imagollisia etuja ja tiedonsaantiin liittyvia etuja.
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Yhteenvetoa

9. TE-keskusten mydntamien rahoitusten liséksi, ryhmahaastattelut
tuottivat melko vahan puhetta, joka olisi kiinnittynyt alueelliseen
innovaatiojarjestelmaan tai  -politikkaan.

Haastateltavat eivat ryhmahaastatteluissa ottaneet esimerkiksi
kuntaa tai sen elinkeinojen edistamispolitikkaa mitenkaan esiin.

Myéskaén aluekeskus- tai osaamiskeskusohjelmat eivat tulleet
haastatteluissa lainkaan esiin.

Toimintaryhma tuli esiin yhdessa hankevetdjan sitaatissa.

Yhdessa hankevetdjan kommentissa tulee esiin kaksi EU:n
rakennerahastoa.
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Johtopaatoksia ja keskustelua o
(yhteenvetoa koko hankkeen osalta)

Maaseutuyrityksissé tehddén innovaatioita ja uudistetaan toimintaa

* Esimerkiksi hevosalanyrittdjilla oli paljon mm. teknologiaan liittyvia konkreettisia
kehittAmistarpeita ja my0s ideoita siitd, miten omaa yritysta voisi vieda eteenpain.

* "Innovatiivinen yritystoiminta on mahdollista myds pienemmillé ja keskuksista
et&alla sijaitsevilla alueilla, ja se on suhteellisesti Iahes yhta yleista kuin
kaupunkiseudulla” (Valovirta ym. 2009).

Yrittdjien ndkdkulmasta ongelmana tiedon ja rahan puute

* Ongelmaksi koettiin erityisesti uusien ideoiden vieminen kaytannon toteutukseen
asti

Oman osaamisen kehittdmiseen ei vélttdmattd panosteta:

* kyselyssd 47 % ei ollut investoinut siihen lainkaan vuosina 2005 — 2008, muut
keskimaérin 930 euroa vuodessa

* Yritystoiminnan kehittdmiseen oli investoinut 62 % yrityksista (keskiméérin 2000
euroa/vuosi), ja yritystoiminnan investointeja oli tehnyt 85 % yrityksista.
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Hevosalanyrittajat ja innovaatiot /

Kehittamishankkeet edistavat innovaatioiden tekemista

Hankkeiden organisointi on yrittdjan nakdkulmasta vaikeaa

Hankemaailmaa ja rahoitusvalineita tunnettiin huonosti, hankkeisiin
suhtauduttiin positiivisesti, mutta hankehallinto koettiin vaikeaksi.

*Alueen toimijoita oman alan sisélla tunnettiin verrattaen heikosti ->
kaytanndssa innovaatioiden leviamista ja yrityskeskittyminen kehittdmista
voitaisiin tukea toimialan ja sidostoimialojen yrityttajien verkostoitumista
tukemalla.
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Innovaatiopolitiikasta ja hevosalan /

yrittamisesta...

Useimmissa maissa on kansallisella tasolla pitkaan

harjoitettu innovaatiopolitikkaa, joka on nostanut esiin tiettyja alueita ja
sektoreita, joiden kehittdmista priorisoidaan kansallisen innovaatio-
politikan toimenpitein. Myds aluetasolla on tavallista valita tiettyja
karkialoja tai —klustereita kehittdmisen painopisteiksi. Yritysten kannalta
taman tyyppinen lahestymistapa voi kuitenkin olla ongelmallinen muun
muassa siksi, etta erilaiset sektorikohtaiset rajoitukset, "voittajien”
etukateisvalinta ja kriittisen massan riittamattdmyys aluetasolla voivat
johtaa helposti puuhasteluun, missé saavutetut tulokset eivat ole
suhteessa panoksiin. (Villamaa ym. 2009)
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Nykyinen innovaatiopolitiikka painottunut teknologisiin innovaatioihin,
karkitoimialoihin, kehittdminen suosii isoja yrityksia ja tiettyja

maantieteellisid alueita. Vaikka suomalaista innovaatiojéarjestelmaa on ﬁiqetty
ojen

yhten& maailman parhaista, sen uudistaminen nahdééan tarkeéksi. Van
painopisteiden rinnalle ollaan tuomassa kysyntalahtoista, laaja-alaista
Innovaatiopolitikkaa.

Kansallinen innovaatiostrategia:

"Innovaatiostrategian keskeisend uutena ndkdkulmana on Kysynté- ja
asiakaslahtdisyyden painottaminen. Silld tarkoitetaan muun muassa
innovaatioiden Kysyntéé ja kdyttéonottoa edistdvaa saéntelyd, julkisia
hankintoja ja asiakkaiden tarpeista johdettuja liiketoimintamalleja.”

“Innovaatiopolitikan tavoitteena on synnyttdd Suomeen nykyista
enemmdn innovatiivisia ja nopeaa kasvupotentiaalia omaavia
kansainvélistyvid yrityksid. Nopean kasvun yritysten riittdvd mééaré
varmistaa sen, ettd yhteiskunnan panostukset innovointiin kanavoituvat
tybpaikoiksi ja luovat lisdé hyvinvointia.”
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Hdmeen maakuntasuunnitelmassa 2007 -2010 ja
LounaPlussan kehittdmisohjelmassa 2007 -2013

hevostaloutta ei ole valittu painopisteeksi, mutta

toimenpiteissd mainittu mm. palvelualan yrityksiin liittyvié
teemoja, jotka periaatteessa sopivat myds hevosalan yrityksille.

Hevosala mukana joissain muissa maaseudun kehittdmisohjelmissa.
Innovaatioiden tukeminen hevosalan yrityskeskittymisséa:

- vdlittdjdorganisaatio, joka hoitaa hankehallintoa ja tuntee toimialaa
(mm. Hippolis)

- yrittdjien vélisten verkostojen tukeminen, myds sidostoimialat

- Kkdytannénldheinen l&dhestymistapa: ei vain hankkeiden kautta,
vaan esim. “aamukahvipalaverit’, muut tapaamiset

- yrittdjien osaamisen kehittdminen
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Kiitos!
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