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Tiivistelma

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella tuotantoon, tyévoimaan ja tydnjakoon liittyvien seik-
kojen yhteytté yrittdjan tyohyvinvointiin seké yrityksen menestymiseen perustuotantoa harjoittavissa
ja monialaisissa maatalousyrityksissa.

Aineisto kerattiin postikyselylla yhteensé 319 maatalousyrityksesta, joista 179 oli monialaisia ja
140:lla harjoitettiin vain perustuotantoa. Maatalousyrityksistd 184:lla harjoitettiin paituotantosuun-
tana kasvintuotantoa, yleisimmin viljantuotantoa, ja 135:lla tilalla harjoitettiin karjataloutta, ylei-
simmin lypsykarjataloutta. Kasvintuotanto oli suhteellisesti yleisempad monialaisissa maatalousyri-
tyksissd, ja karjatalous oli yleisemp&é perustuotantoa harjoittavissa maatalousyrityksissé.

Tulosmuuttujina olivat arvioitu nykyinen tyokyky verrattuna elinaikaiseen parhaimpaan, arvioi-
tu tyossé jaksaminen ja yritystoiminnan koettu kannattavuus. Tutkimuksessa tunnistettiin useita tilas-
tollisesti vahintdan melkein merkitsevia (p<0,050) yhteyksia tulosmuuttujien ja tuotantoon, tydvoi-
maan seka tydnjakoon liittyvien seikkojen valilla. Lisaksi tulosmuuttujat olivat tilastollisesti erittdin
merkitsevasti (p<0,001) yhteydessé toisiinsa.

Tuloksia voidaan kuvailla &aripaita edustavien ryhmien avulla. Maatalousyrittédjistd hieman alle
neljannes ei ollut tyduupunut ja koki tyokykynsé olevan hyvaa tasoa ja yritystoimintansa kannatta-
vaksi. Vastaavasti hieman alle viidesosalla oli puolestaan jopa vakavia ongelmia kaikkien edellda mai-
nittujen seikkojen kanssa.

"Hyvékuntoisia menestyjid" olivat useimmin joko monialaiset, nuoret (< 52-vuotiaat), peltopin-
ta-alaltaan suurta (> 35 hehtaaria) maatalousyritystd edustavat, t6itd&n tehostaneet eli tydmaarén eri
hallintakeinoja merkittavina omalla kohdallaan pitavét, toitaan urakoitsijoille tai palkkatyovoimalle tai
molemmille jakaneet tai vahintddn kahden yrittdjdperheen jasenen voimin tydskentelevat maata-
lousyrittajat. Viimeksi mainittu ryhmaé ei tosin ollut tilastollisesti merkitseva. Maatalousyrityksen paé-
tuotantosuunta (karja/kasvi) ei ollut tassa tutkimuksessa yhteydessa tulosmuuttujiin.

Tybhyvinvoinnin ja maatalousyrityksen menestymisen kannalta maatalousyrittdjille voidaan
suositella pyrkimysta kohti sellaista yrityskokoa ja erityisesti monialayrittdjyyttd, jossa toista vastaa
vahintadédn kaksi yrittajaperheen tai tilayhtymén jasentd. Harkittua téiden ulkoistamista, palkkatydvoi-
man kayttod, tilayhteistydta sekd investointeja tydolosuhteiden kehittdmiseksi voidaan myds perus-
tellusti suositella. Naita tuloksia voidaan pitaa erityisen tarkeind tyéuraansa aloittaville ja tuotannon
laajentamista tai monialaistamista suunnitteleville maatalousyrittdjille.

Asiasanat: hyvinvointi, maatalousyritys, monialaisuus, tyokyky, tydmaara, tyéuupumus
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Johdanto

Maatalousyrityksen oma tydvoima koostuu tyypillisesti aikuisista omistajista, heidan lapsistaan ja
vanhemmistaan. Erilaisissa maatalousyhtymissé voi olla osallisena useiden yrittajaperheiden jasenia.
Lisaksi toihin voi osallistua perheen ulkopuolista tydvoimaa kuten urakoitsijoita, palkkatydvoimaa,
naapureita esimerkiksi talkoiden tai vaihtotyon merkeissé sekd maatalousharjoittelijoita ja -lomittajia.

Liian suuri tyémaéra ja liian vahainen lepo ovat toimialasta riippumatta vakava terveys- ja tur-
vallisuusriski (Harmé& ja Sallinen 2000, Caruso ym. 2004, Dembe ym. 2005). Liséksi pitkat tydajat
heikentavat Albertsenin ym. (2008) mukaan eldménlaatua ja vaikeuttavat tyon sekd muun eldmén yh-
teensovittamista. Oman tydpanoksen vahennystarve, mika liittyy tyypillisesti tuotannon laajentami-
seen, on térkein ulkopuolisen tydvoiman kéayttdon johtava syy. Ulkopuolisen tydvoiman kayton koe-
taan parantavan yrittajan tyossa viihtymistd, jaksamista ja tyoturvallisuutta (Karttunen ja Kaila 2012).
Urakoitsijoita, palkkatydvoimaa tai molempia kédytetddn nykyisin noin puolella maamme maatalous-
yrityksista (Karttunen ja Tuure 2013).

Kirjanpitotilojen omistajien mielesta "kohtuullinen maaré maatilatalouden toita yhta paatoimista
tyontekijaa kohti" on tyypillisesti kahdeksan tuntia paivéssa tydsesonkien ulkopuolella ja 12 tuntia
paivéssa tyosesonkien aikana (Karttunen ja Kaila 2012). Nama mielipiteet ovat yhtenevaiset tyomaa-
résta terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin nakdkulmista muun muassa maatalousyrittajille annet-
tujen suositusten kanssa (Karttunen ym. 2012a). On kuitenkin huolestuttavaa, etta erityisesti suurien
lypsykarjatilojen omistajien joukosta 16ytyy henkil6itd, jotka pitavat kohtuullisena suosituksiin ndhden
erittdin paljon pidempié tyopaivié ja tyoviikkoja (Karttunen ja Kaila 2012).

Tuotantoresurssien keskittdminen omaan ydintoimintaan, maatalousyritysten vélinen yhteistyo,
toiden ulkoistaminen, lisatydévoiman ja nykyaikaisen tuotantotekniikan jarkeva hankkiminen seka
tyémenetelmien rationalisointi ovat keskeisid tyokaluja tyoméaarén ja kustannusten hallinnassa seka
hyvinvoinnin edistdmisessa maatalousyrityksissa (Karttunen ym. 2012b). Maatilatalouden t6ita voi-
daan jakaa yrittdjaperheen oman ja ulkopuolisen tydvoiman kesken monin eri tavoin. Avoimuus eri
vaihtoehdoille ja omasta hyvinvoinnista huolehtiminen ovat tarkeitéd tavoitteita toitd organisoitaessa.
Ei kuitenkaan ole olemassa tietoa siitd, eroavatko perustuotantoa harjoittavat ja monialaiset maatalo-
usyritykset toisistaan sisdisen ja ulkoisen tyévoiman maéran, tyénjaon tai tydhyvinvoinnin suhteen.

Tutkimuksen tavoite
Tama raportti perustuu MTT taloustutkimuksen, Helsingin yliopiston sosiaalitieteiden laitoksen, TTS -
Tyotehoseuran ja Seindjoen ammattikorkeakoulun maa- ja metsatalouden yksikén yhteistutkimukseen
"Muuttuva ja menestyvd monialainen maatila 2000-2013" (ks. Rantaméki-Lahtinen 2013).

TTS:n tutkimusosion tavoitteena oli tarkastella tuotantoon, tyévoimaan ja tydnjakoon liittyvien
seikkojen yhteyttad yrittadjan tyohyvinvointiin seké yrityksen menestymiseen perustuotantoa harjoitta-
vissa ja monialaisissa maatalousyrityksissa.

Aineisto ja menetelmat

Tassd raportissa tarkasteltava aineisto keréttiin postikyselylld 319 maatalousyrityksestd. TTS:n osiossa
maatalousyrittdjid pyydettiin arvioimaan nykyista tyokykyaan verrattuna elinaikaiseen parhaimpaan
asteikolla 0-10, jossa 0 tarkoittaa taysin tydkyvytonta ja 10 tydkykya parhaimmillaan. Talla kysymyk-
selld kartoitettiin vastaajan ruumiillista ja henkistd tyokykya suhteessa tyon asettamiin vaatimuksiin.
Tama kysymys kuuluu tyékykyindeksin (Tuomi ym. 1997) madrittdmisessa kaytettyyn kysymyssar-
jaan, mutta se korreloi erittain vahvasti koko tyokykyindeksin kanssa. Karttusen ja Rautiaisen (2009)
sekd Ahlstromin ym. (2010) mukaan taméa yksittdinen kysymys soveltuu kaytettavaksi sellaisenaan
henkildn tyokyvyn arvioinnissa.

HY:n osiossa selvitettiin maatalousyrittdjan tyossa jaksamista Maslachin yleisen ty6uupumuk-
sen arviointimenetelman (MBI GS) avulla (THL 2012). Tall4 mittarilla mitattiin vastaajan psyykkista
toimintakykyd. TTS:n osiota varten saatiin kullekin (anonyymille) vastaajalle tieto tyduupumuksen
voimakkuudesta kolmiportaisella asteikolla: ei-tyduupunut, lievasti tai vakavasti tyduupunut.

MTT:n ja SeAMK:n osiossa tiedusteltiin puolestaan sitd, kuinka hyvin maatalousyrittdja on
omasta mielestdan onnistunut toteuttamaan yritystoiminnassaan eri seikkoja. TTS:n osiota varten saa-
tiin kéyttoon tieto siitd, kuinka hyvin maatalousyrittdja koki kyenneensd toteuttamaan yrityksessaan
"kannattavaa toimintaa" skaalalla 1: ei lainkaan...5: erittdin hyvin. Téma kysymys kuvaa TTS:n osios-
sa yrityksen "menestymista”.
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Tuloksia vertailtiin seuraavien kaksiluokkaisten maatalousyrittajaryhmien valilla:

e perustuotantoa harjoittaneet/monialaiset,

e peltoalaltaan pienet/suuret,

pelkkaa kasvintuotantoa harjoittaneet/karjataloutta ja oletusarvoisesti samalla myds
kasvintuotantoa harjoittaneet,

ialtdan nuoret/vanhat,

yhden henkilon/vahintdan kahden henkilén voimin toimivat,

kaikki tyGt yrittajaperheen voimin tekevat/toita ulkopuolisille jakavat seké
tyomadaran eri hallintakeinoja hyvin merkittavina pitavat/muut.

Maatalousyritys luokiteltiin "pieneksi”, jos sen peltoala oli korkeintaan 35 hehtaaria, joka oli
peltoalojen mediaaniluku. Maatalousyrittdja luokiteltiin puolestaan "nuoreksi*, jos han oli korkeintaan
52-vuotias (mediaani-ikd). Tiedot yritysmuodosta ja tuotantosuunnasta perustuivat maa- ja metsatalo-
usministerion tietopalvelukeskuksen tilastotietoon. Toita ulkopuolisille jakavat maatalousyrittajat
kayttivat vahintaan yhdessa tuotantotydssa urakoitsijoita tai palkkatyévoimaa tai molempia.

Tyomaéarén eri hallintakeinojen "koettua tarkeyttd oman jaksamisen ja tyohyvinvoinnin kannal-
ta" tiedusteltiin viisiportaisella asteikolla skaalalla 1: ei lainkaan merkittiva...5: erittdin merkittiva.
Tydmadran hallintakeinoja lueteltiin yhteensé kuusi kappaletta, joista aina kaksi perakkaista tarkasteli
samaa asiaa hieman eri kanteilta.

Tyomaarédan hallinnan kolme péaékeinoa olivat maatalousyritysten vélinen yhteistyd, téiden ja-
kaminen yrittajaperheen ulkopuoliselle tydvoimalle ja tuotantoon liittyvét investoinnit. Kullekin paa-
keinoista laskettiin kysymyspareista summapisteet, joiden skaala saattoi vaihdella 2-10 pisteen valilla.

Kaikki kolme tyomaaran hallinnan padkeinoa eivat valttdmattd olleet ajankohtaisia samalle
maatalousyrittdjalle. Ndin ollen maatalousyrittdjat jaettiin kahteen ryhméaan sen mukaan, kokivatko he
korkeintaan yhden tai vahintaan kaksi padkeinoista melko tai erittdin merkittaviksi omalla kohdallaan.
Viimeksi mainittuja kutsutaan lyhyesti "toitd&n tehostaviksi".

Vastaajaryhmien valisten erojen tilastollista merkitsevyytta tarkasteltiin Fisherin eksakti testilla.
Tilastollisesti merkitsevien tuloksien luotettavuustaso (tarkka p-arvo) ilmoitetaan sulkeissa: esimerkik-
si (p=0,047) vastaa alle viiden prosentin riski& sille, etta todettu tulos johtuu sattumasta.

Tulokset

Koettu tyokyky

Maatalousyrittgjat antoivat omalle tyokyvylleen keskiméérin 7,7 pistettd 10:std, mutta tyypillisimmin
(moodi ja my6s mediaani) he antoivat 8 pistettd 10:std. Vastaajia ohjeistettiin, ettd jos heidan tyoky-
kynsa oli vastaushetkell tilapdisesti alentunut sairauden, tapaturman tai muun syyn takia, heidan tulisi
arvioida tyokykyaan normaalitilanteessa juuri ennen kyseistéd tapahtumaa.

Vastaajat jaettiin kahteen luokkaan sen suhteen, antoivatko he nykyiselle tyokyvylleen korkein-
taan 7 pistettd (34 %, 106 henkil6d) tai 8-10 pistettd (66 %, 209 henkil6d) eli véhintddn mediaanilu-
vun. Viimeksi mainittuja kutsutaan jatkossa "hyvékuntoisiksi”. Neljan henkilon kohdalla ei ollut kay-
tettdvissa tietoa nykyisesta tyokyvysta.

Vastaajaryhmien vélisessé tarkastelussa todettiin seuraavat tilastollisesti merkitsevat yhteydet
pl. alimmainen vertailu, jossa ryhmien valinen ero jéi taparéasti alle tilastollisen merkitsevyyden:

e Monialaiset yrittajat olivat yleisemmin (74 % vs. 57 %) "hyvédkuntoisia" kuin perustuotantoa
harjoittaneet yrittdjat (p=0,002).

e Peltopinta-alaltaan suuret yrittgjat olivat yleisemmin (73 % vs. 60 %) "hyvakuntoisia" kuin
pienten tilojen yrittdjat (p=0,002).

e Nuoret yrittdjat olivat yleisemmin (80 % vs. 52 %) "hyvékuntoisia” kuin vanhat yritt4jat
(p<0,001).

e Vahintddn kahden henkilon tilojen yrittdjat olivat yleisemmin (69 % vs. 51 %) "hyvakuntoi-
sia" kuin yhden henkildn tilojen yrittdjét (p=0,019).
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e Taitd ulkopuolisille jakavat yrittdjat olivat yleisemmin (73 % vs. 59 %) "hyvékuntoisia™ kuin
kaikki tyot yrittdjaperheen voimin tekevéat (p=0,012).

e TOitddn tehostaneet yrittajat olivat yleisemmin (73 % vs. 62 %) "hyvakuntoisia” kuin muut
yrittdjat (p=0,052).

Ty6ssa jaksaminen
Maslachin yleisen tyduupumuksen arviointimenetelmasté saatiin kullekin kyselyyn vastanneelle maa-
talousyrittajalle tieto siitd, oliko han "ei-tyduupunut” (46 %, 143 henkil6d) vai lievasti (48 %, 148
henkil6d) tai vakavasti (6 %, 19 henkil6d) tyduupunut. Lievasti ja vakavasti tyduupuneet on jatkossa
yhdistetty ryhméksi nimeltdén "tyouupuneet” (54 %, 167 henkil6&). Yhdeksan henkilon kohdalla ei
ollut kaytettavissa tietoa tyduupumuksesta.

Vastaajaryhmien valisessa tarkastelussa todettiin seuraava tilastollisesti merkitseva yhteys:

o Peltopinta-alaltaan suurien maatalousyrityksien yrittajat olivat useammin (55 % vs. 37 %) "ei-
tybuupuneita” kuin pienten maatalousyrityksien yrittajat (p=0,002).

Yritystoiminnan koettu kannattavuus
Maatalousyrittajiltd tiedusteltiin, kuinka hyvin he kokivat kyenneensa toteuttamaan yrityksessaan
"kannattavaa toimintaa" viisiportaisella asteikolla, jossa 1 tarkoitti, ettd ko. seikkaa ei ole lainkaan
onnistuttu toteuttamaan ja 5 tarkoitti, ettd seikka on kyetty toteuttamaan erittdin hyvin.
Maatalousyrittajat kokivat yritystoimintansa keskiméérin kohtalaisen kannattavaksi (3,4/5 pis-
teestd) ja tyypillisimmin (moodi ja myds mediaani) melko kannattavaksi (4/5 pisteestd). Vastaajat
jaettiin kahteen luokkaan sen suhteen, antoivatko he yritystoimintansa kannattavuudelle 1-3 pistetta
(50 %, 154 henkil6d) tai 4-5 pistettd (50 %, 155 henkil6d). Jalkimmaisié ja heiddn maatalousyrityksi-
aan kutsutaan jatkossa "hyvin kannattaviksi". Kymmenen henkilon kohdalla ei ollut kdytettdvissa tie-
toa yritystoiminnan koetusta kannattavuudesta.
Vastaajaryhmien valisessa tarkastelussa todettiin seuraavat tilastollisesti merkitsevat yhteydet:

o Peltopinta-alaltaan suuret maatalousyritykset olivat useammin (58 % vs. 43 %) "hyvin kannat-
tavia" kuin pienet maatalousyritykset (p=0,012).

e Vihintadn kahden henkilon maatalousyritykset olivat useammin (53 % vs. 35 %) "hyvin kan-
nattavia" kuin yhden henkilon maatalousyritykset (p=0,026).

e TOitdén tehostaneet yrittdjat olivat yleisemmin (60 % vs. 42 %) "hyvin kannattavia™ kuin muut
yrittdjat (p=0,004).

Tulosmuuttujien véaliset yhteydet

Seké tyduupumuksen arviointimenetelma ettd kysymys koetusta tyokyvysta nyt verrattuna elinaikai-
seen parhaimpaan Kartoittivat vastaajan henkista toimintakykya. Jalkimmainen mittari pyrki kattamaan
my0s vastaajan ruumiillisen tyokyvyn. Vaikka ndmd kaksi mittaria eivat olleet taysin paallekkéisia
(useat vahintaan lievésti tyduupuneet kokivat tyokykynsa silti hyvaksi), niiden vélinen yhteys oli kui-
tenkin tilastollisesti erittdin merkitseva:

o "Tydbuupuneet" olivat useammin (48 % vs. 17 %) "ei-hyvékuntoisia” kuin "ei-tyéuupuneet"
vastaajat (p<0,001).

e Vastaavasti "hyvakuntoiset" olivat useammin (58 % vs. 23 %) "ei-tybuupuneita” kuin "ei-
hyvakuntoiset" vastaajat (p<0,001).

Yritystoiminnan koettu kannattavuus, tyéuupumus ja koettu tyokyky olivat tilastollisesti erittain
merkitsevésti yhteydessa toisiinsa:

e Yritystoimintansa "hyvin kannattavaksi" kokeneet maatalousyrittajat olivat yleisemmin "ei-

tyéuupuneita” (60 % vs. 33 %) ja "hyvékuntoisia” (77 % vs. 56 %) kuin yritystoimintansa "ei-
kannattavaksi" kokeneet maatalousyrittajét (p<0.001).
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o Vastaavasti "hyvakuntoiset" ja "ei-tyduupuneet” maatalousyrittdjat kokivat yritystoimintansa
yleisemmin "hyvin kannattavaksi" kuin "ei-hyvékuntoiset” (58 % vs. 35 %) ja "ty0uupuneet"
(65 % vs. 37 %) maatalousyrittajat (p<0,001).

""Hyvéakuntoisten menestyjien’ ominaispiirteita
Noin neljannes maatalousyrittajista (24 %, 78 henkil6d) ei ollut tybuupunut, koki tyokykynsa olevan
hyvaa tasoa ja koki yritystoimintansa hyvin kannattavaksi. Heitd voitaneen kutsua "hyvéakuntoisiksi
menestyjiksi*. Vastaavasti vajaalla viidesosalla maatalousyrittajista (18 %, 56 henkil6d) oli puolestaan
jonkinasteisia tai jopa vakavia ongelmia kaikkien edelld mainittujen seikkojen kanssa. Heitd voitaneen
kutsua "ongelmien kanssa painiskeleviksi”. Lopuilla lahes kolmella viidesosalla maatalousyrittdjista
(58 %, 185 henkil6d) oli jonkinasteisia ongelmia yhden tai kahden edelld mainitun seikan kanssa.

Kun kahta ensin mainittua — &&ripaitd edustavaa — maatalousyrittdjaryhmaa vertailtiin keske-
naan, todettiin, ettd seuraavat maatalousyrittdjat olivat tilastollisesti merkitsevésti useammin (pl.
alimmainen ryhmad) "hyvakuntoisia menestyjia":

monialaiset (p<0,001),

nuoret (p<0,001),

peltopinta-alaltaan suurta maatalousyritysté edustavat (p=0,003),

toitdan tehostavat (p=0,048),

toitdaan ulkopuoliselle tydvoimalle jakavat (p=0,003) ja

vahintaddn kahden yrittajaperheen jasenen voimin tydskentelevat (p=0,054).

Vastaajaryhmien ristiintarkasteluissa todettiin, ettd monialaiseen maatalousyrittdjyyteen yhdis-
tettyn& mihin tahansa yhteen tai kahteen muuhun ylla mainittuun ryhmaan (ml. alimmainen) kuuluvat
maatalousyrittgjat olivat tilastollisesti ainakin melkein merkitsevésti (p<0,050) useammin "hyvékun-
toisia menestyjia" kuin "ongelmien kanssa painiskelevia". Esimerkkeind "hyvékuntoisista menestyjis-
t&" mainittakoon nuoret maatalousyrittajat, joilla oli suuri monialainen maatalousyritys (p=0,010) tai
vahintddn kahden yrittajaperheen jasenen voimin tydskentelevat monialaiset maatalousyrittéjat, jotka
olivat tehostaneet toitaan (p=0,001).

Monialainen maatalousyrittdjyys ei kuitenkaan ollut valttamatonta sille, ettd paransi mahdolli-
suuksiaan péastd "hyvékuntoisten menestyjien™ joukkoon. Ainakin seuraavat kolmen ryhmén yhdis-
telmat paransivat mahdollisuuksia: t6itdan jakavat ja toitadn tehostavat nuoret (p=0,048), véhintaan
kahden yrittdjdperheen jasenen voimin tydskentelevét, jotka ovat tehostaneet ja jakaneet toitadn
(p=0,003) seka toitadn tehostavat nuoret suurista maatalousyrityksisté (p=0,001).

Edellisten lisdksi mihin tahansa kahden ryhman yhdistelmé&an kuuluminen merkitsi tilastollisesti
ainakin melkein merkitsevasti (p<0,050) useammin "hyvakuntoisiin menestyjiin" kuulumista. Esi-
merkkeind mainittakoon véhintdan kahden yrittdjaperheen jasenen voimin tydskentelevét, joilla on
suuri tila (p=0,003), tdita tehostaneet nuoret (p=0,010) sek& nuoret, joilla on suuri tila (p=0,002).

Tuloksien tarkastelu ja johtopaatokset

Téassd tutkimuksessa todettiin useita tilastollisesti merkitsevid yhteyksia tuotantoon, tydvoimaan ja
tyénjakoon liittyvien seikkojen ja kolmen tulosmuuttujan eli koetun tydkyvyn, arvioidun tydssa jak-
samisen ja yritystoiminnan koetun kannattavuuden vélilla. Liséksi tulosmuuttujat olivat tilastollisesti
erittdin merkitsevasti ja positiivisesti yhteydessa toisiinsa.

Maatalousyrittajat antoivat nykyiselle ruumiilliselle ja henkiselle tydkyvylleen tyypillisesti 8
pistettd 10:std, miké oli myos vastausten mediaaniluku. Vastanneiden mediaani-ika oli puolestaan 52
vuotta. Korkeintaan 52-vuotiaat eli tassé tutkimuksessa "nuoret™ yrittdjéat olivat tilastollisesti erittdin
merkitsevasti yleisemmin "hyvakuntoisia” (8—10 pistettd 10:std) kuin vanhemmat yrittajat. 1an lisaksi
my06s useat muut seikat, kuten tilakoko ja oman tydvoiman maard, olivat merkitsevasti yhteydessa
koettuun tyokykyyn. 1k&an liittyva tulos on linjassa Karttusen ja Rautiaisen (2009) tulosten kanssa.
Viimeksi mainitut korostivat sitd, etta ruumiillisesti vahintdén keskiraskasta tyota tekevien maatalous-
yrittajien tyokyky voi lhted laskuun jo 45-50-vuotiailla yleensa ja erityisesti naisilla.

Huolestuttavan suuri osa — hieman yli puolet — maatalousyrittdjistd oli v&hintaan lievasti tyo-
uupuneita ja heistd osa oli vakavasti tyduupuneita. Tilakoko oli merkitsevésti yhteydessé tyéuupumuk-
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seen t&ssé tutkimuksessa: suuri tilakoko suojasi tyéuupumukselta. Tyduupumus oli selvésti yleisempad
maatalousyrittdjien keskuudessa kuin tyossakdyvassa suomalaisessa vaestossd vuonna 2011 (Ahola
ym. 2012). Viimeksi mainitun artikkelin mukaan tyduupumus sindnsa ei ole sairaus, mutta se kasvat-
taa riskid sairastua muun muassa masennukseen, unih&iridihin, péihdeh&iridihin ja stressiperéisiin
sairauksiin. Ty6uupumuksen on myds todettu lisdadvan tydkyvyttomyyden riskia.

Maatalousyrityksen menestymistd mitattiin yhdella kysymykselld, jossa tiedusteltiin, kuinka
hyvin yrittaja koki kyenneensé toteuttamaan yrityksessaan "kannattavaa toimintaa". Oma yritystoimin-
ta koettiin tyypillisimmin melko kannattavaksi, jolloin sille annettiin 4 pistetta 5:std, mik& oli my0ds
vastausten mediaaniluku. Tilakoko, oman tydvoiman maéra ja téiden tehostaminen olivat merkitsevas-
ti yhteydessé koettuun kannattavuuteen. Kéaytetty kysymys liittyi menestymisen taloudelliseen ulottu-
vuuteen. Menestymiseen voidaan kuitenkin ajatella liittyvan myds muita seikkoja kuten yritystoimin-
nan jatkuvuus ja yrittdjien hyvinvointi.

Aaripaita edustavien maatalousyrittajaryhmien eli "hyvéakuntoisten menestyjien" ja "ongelmien
kanssa painiskelevien" vertailu antanee monessa suhteessa hyvan kuvan tuloksista: todetut yhteydet
olivat samat kuin tulosmuuttujia yksittdin tarkastellen, mutta myds useita kahden ja kolmen muuttujan
kombinaatioita [6ytyi. Molempiin ryhmiin kuului véhintdén noin viidennes yrittéjistd, joten pyrkimys-
t& kohti hyvéaa ryhmaan padtymista tai siind pysymista seka heikkoon ryhmaan padtymisen valttdmista
tai siitd pois padsya voitaneen pitéa realistisena tavoitteena.

TTS:n tutkimusosiossa "hyvakuntoisia menestyjid" olivat tilastollisesti merkitsevasti useammin
monialaiset, nuoret (< 52-vuotiaat), peltopinta-alaltaan suurta (> 35 hehtaaria) maatalousyritysta edus-
tavat, toitdan tehostaneet eli tydmaarén eri hallintakeinoja merkittdvind omalla kohdallaan pitavat,
toitdan urakoitsijoille tai palkkatydvoimalle tai molemmille jakavat, sekéd véhintaan kahden yrittdja-
perheen jasenen voimin tydskentelevat maatalousyrittajat. Viimeksi mainittu ryhma jai vain tapéarasti
tilastollisen merkitsevyyden alle.

Edella luetellut ryhmét olivat niin sanottuja suojelevia tekijoitd, jotka yksittain tarkasteltuna oli-
vat yhteydessd — mutta eivét toki taanneet — kasvaneeseen mahdollisuuteen kuulua "hyvakuntoisten
menestyjien" joukkoon. Seikkojen vastakohdat olivat riskitekijitd, jotka puolestaan vahensivat mah-
dollisuuksia, mutta eivét toki poistaneet niitd. Se, oliko yritys karjatila vai harjoittiko se pelkk&é kas-
vintuotantoa, ei tassa tutkimuksessa ollut yhteydessa tulosmuuttujiin.

Edelld kuvattua tulosta saatiin viela tarkennettua: monialaiseen maatalousyrittajyyteen yhdistet-
tyn& mihin tahansa yhteen tai kahteen muuhun edelld mainittuun ryhméan kuuluminen toimi tilastolli-
sesti merkitsevasti suojelevana tekijana. Toki myds muut kuin monialaiset maatalousyrittajat saattoi-
vat parantaa mahdollisuuksiaan kuulua "hyvékuntoisiin menestyjiin". Tuloskappaleessa on lueteltu
joitakin kolmen muun ryhmén yhdistelmid, jotka toimivat yhdessa suojelevana tekijand. Liséksi mitké
tahansa kahden ryhman yhdistelmét toimivat tilastollisesti merkitsevésti suojelevana tekijana.

Tyb6hyvinvoinnin ja maatalousyrityksen menestymisen kannalta maatalousyrittdjille voidaan
suositella pyrkimysta kohti sellaista yrityskokoa ja erityisesti monialayrittdjyytta, jossa toista vastaa
vahintddn kaksi yrittdjaperheen tai tilayhtyman jésentd. Osapuolien olisi kuitenkin suotavaa hallita
toistensa ty6t ristiin ainakin auttavasti, mika tuo turvaa poikkeustilanteiden varalle ja joustavuutta tilan
sisdiseen tyonjakoon. Harkittua téiden ulkoistamista, palkkatydvoiman kayttod, tilayhteistyota seka
omia tai yhteisinvestointeja tuotantoon voidaan myos perustellusti suositella. Naita tuloksia voidaan
pitad erityisen tarkeiné tyduraansa aloittaville ja tuotannon laajentamista tai monialaistamista suunnit-
televille maatalousyrittdjille.

Kiitokset
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