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Tiivistelma

Maatalouden toimintaymparistdssa tapahtuvat muatdlsvat haasteita maatilojen menestymiselle. Maa-
talousyrittajien on mietittava, missa liilketoimirigsa ja missa laajuudessa, he aikovat olla mukédnana
vaihtoehtona on maatilan monialaistaminen eli femetsatalouden lisdksi harjoitetaan myos muita yr
tystoimintaa. Tallaisten monialaisten maatilojeréndga suhteellinen osuus kaikista tiloista on kasw
koko EU:n alueella. Monialaisten maatilojen stréegta johtamisesta on olemassa vain niukaltigjeto
etenkin seuranta-aineistoja on vahan. Taman tutisenutavoitteena on tarkastella monialaisia mgatilo
strategisen johtamisen nakdkulmasta ja kuvaill@miLiomalaiset monialaiset tilat ovat kehittyngat a
saatossa.

Aineistona kaytetaan kolmea kyselytutkimusta, jatkautettiin vuosina 2001, 2006 ja 2012. Tassa
artikkelissa analysoidaan vuonna 2001 monialaisinatiloina toimineita yrityksia, joista on saatazan
paneeliaineistoa kaikilta kolmelta vuodelta. Lidéksalysoidaan maatalouden ja muun yritystoiminnan
kehittymista sellaisilla monialaisilla maatiloillgtka vastasivat kyselyyn vuosina 2006 ja 201 2kifwus
on luonteeltaan kuvailevaa, eika siina esitetdsggraus suhteita. Tilastollisina analyysimeneteiriiy-
tettiin ei-parametrista Kruskall-Wallisin testia}&-testia.

Tulosten mukaan useimmat vuonna 2001 monialaisimairieet tilat olivat edelleen monialaisia
vuonna 2012. Monialaistamisella on useimmiten t&loi riskien vahentamista, lisatuloja ja tasaisaap
tulovirtaa. Maatilan monialaistamispaatoksen tdiasta usein ollut yritys sopeutua muuttuneeseienite
taymparistoon. Osalla tiloista monialaistaminernanlella valittu pitkan tahtdimen strategia, josga0-
kohtana on ollut havaittu mahdollisuus. Monialaisisstrategian valintaan vaikuttavat myds muut kuin
taloudelliset syyt. Tulosten mukaan monialaisat Liunnittelevat voimavarojen kayttéa keskipitkajan-
jaksolla.

Monialaisten tilojen maataloudessa on vuosien amittapahtunut muutoksia. Noin 42 % vastanneis-
ta on vaihtanut maatalouden tuotantosuuntaa. Kotemkastanneista on luopunut kotielaintuotannosta,
kun taas noin joka yhdeksas on laajentanut kotitlatantoa. Kolmannes vastanneista on hankkirist lis
peltoa, kun taas joka viides on antanut osan ptdleiuokralle. Vastanneiden monialaisten maatilgfen
teenlaskettu liikevaihto on kasvanut noin 15 %\ailkiia 2006—2011. Kun huomioidaan kyseisen aikiaval
inflaatio, on yhteenlaskettu liikevaihto pysynytés muuttumattomana. Monialaisten tilojen hagaoita
maatalous ja muu yritystoiminta ovat vastaajieeghtasketulla likevaihdolla mitattuna olleet suillaan
samansuuruiset ja liikevaihto on kehittynyt maatdissa ja muussa yritystoiminnassa samansuuritaisest
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Johdanto

Meneilldén olevassa rakennemuutoksessa maatilojamkasvaa ja maara vahenee. Uusi tuotantoteknolo-
gia muuttaa toimintaymparistta, tuotantoproseasiarkkinat muuttuvat, mika tuo kehittamishaasteen.
McElwee (2006, 187—-188) esittda maatalousyriteaidpiviksi kehittamisstrategioiksi: toiminnan k&)
taminen peltoa lisddmalla, kotieldintuotannon lat@jeinen, lisdarvon tuottaminen vertikaalisellagnba-
tiolla, maatalouden ulkopuolinen liiketoiminta, gretyd muiden maatalousyrityksien kanssa, montalais
minen, maatalouden lopettaminen, tydssakaynti tilkapuolella, kapasiteetin erilainen hyddyntaminen
erikoistumalla, ja olla tekematta mitaan.

Monet suomalaiset maatalousyrittdjat ovat valinneatialaistamisstrategian. Talla tarkoitetaas@, ett
he harjoittavat myds jotain muuta yritystoimintaaipteisen maa- ja metsatalouden liséksi. Téallamsia
nialaisia maatiloja on noin joka kolmas suomalaima@tila. Maatilojen monialaisuuden rooli osanatinaa
lataloutta ja maaseudun yrittajyyttd on kasvanuibdina 2000—2007 monialaisten maatilojen maéara kas-
tasaantui vajaaseen 20 000. (Rantamaki-Lahtine,ZD4; MMMtike 2011.) Monialaisuus vaihtelee
myos tilajoukon sisélla. Monialaisuus on yleistilla kasvinviljelytiloilla ja erikoiskasvintuotana har-
joittavilla tiloilla (MMMtike 2011; European Commsgon 2008).

Monialaisten maatilojen maara ja osuus on kasviaargopan unionin alueella (European Commis-
sion 2008). Perinteista maataloutta harjoittaviemtitojen osuus maaseudun yritysjoukosta vahenee, k
taas ilman maatilataustaa toimivien yritysten okasyaa (Rantamaki-Lahtinen ym. 2007). Siten maiial
set maatilat ovat térked osa suomalaista maas®dadilan monialaistamisen taustalla on useinuis@n
tarve, vahentyneet tulot muista lahteista sekaittaisten vaihtelujen tasaaminen niin tulojen ktyio-
kuormituksen osalta (Rantaméki-Lahtinen 2004). Moataisilla maatilamatkailuyrittgjilla taloudellise
tekijat, kuten maatalouden tulojen vaihtelujenaasaen, verokannustimet ja markkinoiden kysyntéabli
tarkeita tekijoita (Nickerson ym. 2001). Norjassaatiojen monialaistamisen motiivina muut syyt kuin
lisatulojen tarve olivat olennaisimpia (Vik ja Mietee 2011).

Yritystoimintaa on suunniteltava strategisesti (8fhid987; Kay ym. 2008). Strategian suunnittelu
jakautuu kolmelle tasolle: yritystason strategiketoimintatason strategia ja toimintotason styetémm.
Hofer ja Schendel 1978; Bamberger ja Bonacker 199dtyksen tasolla strateginen suunnittelu koskee
koko yritysta, ja siina maaritelladn toiminnan lag, missa liiketoiminnoissa ollaan mukana ja miten
surssit jaetaan eri liiketoiminnoille. Liiketoimatasolla laaditaan kilpailustrategiat, joilla hast&ilpailue-
tua suhteessa kilpailijoihin. Talldin paatetaan raiia, pyrkiiko yritys erilaistamaan tuotteitajakemaan
kilpailuetua sitd kautta, vai tavoitteleeko se &asusjohtajuutta. Toimintatason strategisessa #teinasa
keskitytaan tiettyyn rajattuun osa-alueeseen. Neamthonialaisuus on yritystason strateginen patits.
tajan on mietittdva maatalouden ja muun yritystamain osalta, missa liiketoiminta-alueissa on mukana
mista liiketoiminta-alueesta mahdollisesti luopMnialaisten maatilojen yrittajat paivittavat segiaansa
tarvittaessa ja tekevat erilaisia valintoja; oskga monialaisena, osa luopuu maataloudesta jamossta
yritystoiminnasta.

Taman tutkimuksen tavoitteena on tarkastella maisi@ maatiloja strategisen johtamisen nakokul-
masta ja kuvailla, miten suomalaisia monialaisiatitgia on kehitetty ajan saatossa. Tutkimukseastav
taan seuraaviin kysymyksiin:

» Mitka tekijat ovat vaikuttaneet siihen, ettd moaisien maatilojen yrittgjat ovat valinnet mo-
nialaistamisstrategian ja jatkaneet sita?
e Miten muu yritystoiminta ja maatalous ovat kehitgih monialaisilla maatiloilla?

Aineisto ja menetelmat
Aineisto on osa laajaa kyselyaineistoa (Rantamakitben 2013). Aineisto koostuu kolmesta paaryhénast
1) ilman maatilakytkentaé toimivat maaseutuyrityk@ monialaiset maatilat ja 3) perustuotantatidat
neisto hankittiin vuosina 2001, 2006 ja 2012. Adtln aineisto koostuu 173 tilan paneeliaineistosta
Vuonna 2001 aineiston tilat olivat monialaisia g@asallistuivat kyselyyn kaikkina kyselyvuosina.
Lisaksi tarkastellaan maatalouden ja muun yritysionan kehittamista maatiloilla, jotka vastasivat
kyselyyn vuosina 2006 ja 2012 ja olivat vuonna 2@@fialaisia. Aineistoksi tuli 223 tilaa. Aineistas
poistettiin tilat, joilta puuttui havaintoja tyoni#ésta ja likevaihdosta. Poiston jalkeen aineidtoko oli
152 tilaa. Aineistosta jouduttiin poistamaan myiag,tjoilta puuttui havaintoja investoinneistanjettotu-
loksen osuuksista. Aineistoon jai 103 tilaa.

Maataloustieteen Paivat 20 Mww.smts.fi 2



Tilastollisina analyysimenetelmina kaytettiin erpaetrista Kruskall-Wallisin testia j&*-testia.
Tutkimus on luonteeltaan kuvailevaa, eika siinte&ssyy-seuraus suhteita. Aineisto on vastauskizddm
valikoitunutta, joten tuloksia ei voida yleistadkiain suomalaisiin monialaisiin tiloihin.

Tulokset

Mitka tekijat ovat vaikuttaneet siihen, ettd mon&bten maatilojen yrittdjat ovat valinnet monialais
tamisstrategian ja jatkaneet sita?

Tutkimuksessa mukana olevasta 173:sta vuoden 206iafaisesta maatilasta vuonna 2012 monialaista-
misstrategiaa jatkoi 102 tilaa, 21 tilaa oli lopetit maatalouden harjoittamisen ja harjoitti muyuitys-
toimintaa, 20 tilaa oli lopettanut muun yritystoirman harjoittamisen ja harjoitti maataloutta jdi2@ oli
lopettanut sekd maatalouden ettd muun yritystoiamr(&Ruvio 1). Lopettamisen syyna oli usein yrittajan
korkea ikd. Mybhemmin naista eri strategiavalintgdimeista ryhmista kaytetdan nimitysta strategragth

Monialaiset maatilat

173 kpl
A 4
L. Muu .
Monialainen A Maatalous Ei toimintaa
maatila 102 kpl y y21 o 20 kpl 30 kpl

Kuvio 1. Tutkitut strategiaryhmaét.

Vuonna 2001 vastaajilta kysyttiin, millaisia odosigheilla oli aloittaessaan muun yritystoiminnarydit-
tamisen. He arvioivat odotuksia asteikolla 0-2s§08 = ei odotuksia, 1= ensisijainen odotus jadssi-
jainen odotus. Vaihtoehtoina olivat: jatkojalostdentuotteille saisi paremman hinnan, monialaigasaisi
tulojen kausiluonteisuutta, monialaisuus takaiskkamman toimeentulon, yrityksen laajentaminen®nni
tuisi helpommin maatalouden ulkopuolelle, saisinot@nassa olevat koneet tehokkaampaan kayttoon,
saisimme olemassa olevat rakennukset tehokkaankggeion, monialaisuus tasaisi maatalouden riskeja.
Yleisimmin odotukset liittyivat maatalouden riskiersaamiseen, korkeamman toimeentulon saavuttami-
seen sekd maatalouden tulojen kausiluonteisuudaartaseen. Eri strategiaryhmien valilla odotuksidisa
eroja ainoastaan riskien hallinnassa. Odotus niskidnentamisesta oli tarkeinta niille monialaisifiaati-
loille, jotka olivat monialaisia vield vuonna 20f2vahiten tarkea niille, jotka myohemmin keskiét
maatalouteen (taulukko 1).

Taulukko 1. Taustatietoja eri strategiaryhmista.

Monialainen | Muu yritystoi- | Maatalous | Ei toimintaa
2012 minta 2012 2012 2012 p

% maatiloista oli riskien vahentami 77 % 62 % 45 % 64 % *C
seen liittyvia odotuksia
Peltoala, ha 2001 (keskiarvo 40,5 43,1 24 34,4 *
Kotielaintiloja (%) 2001 36 % 25% 47 % 45 %
Kotielaintiloja (%) 2012 24 % - 53 % -
Muu yritystoiminta aloitettu 1983 — 1989 1981 -1997 1988 — 1993 1988 - 19p4
(95% luottamusvali)
Maatalous aloitettu (95% 1984 — 1989 1973 -1981 1985 - 1993 1978 - 1986 o
luottamusvali)

*= p< 0,05; **= p< 0,01; ¢ = chi-square test, muutestaamiseen kéytetty Kruskall-Wallisin ei partiiata testia
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Maatilan ominaisuudet ja maataloudessa tapahtlkemremuutos voivat motivoida maatiloja monialais-
tamaan toimintaansa. Maatilat, jotka ovat jatkane@tialaisina tai keskittyneet muuhun yritystoirasut
olivat myos aloittaneet muun yritystoiminnan hatgiisen aikaisemmin kuin muun yritystoiminnan kepe
taneet tai koko toiminnan lopettaneet. Monialamattilat, jotka olivat lopettaneet toiminnan kokana
vuoteen 2012 mennessa, olivat aloittaneet maattoliarjoittamisen muita ryhmia aikaisemmin ja tlisa
ta muun yritystoiminnan harjoittamisen myéhemmitnkioiset.

Miten muu yritystoiminta ja maatalous ovat kehittget monialaisilla maatiloilla?

Yrittgjilta kysyttiin vuosina 2001 ja 2006 moniadan maatilana jatkamiseen liittyvia aikomuksiattéjia
pyydettiin arvioimaan vaittamaa "Tulevaisuudessgditamme sekd maataloutta etta yritystoimintad”, L
kertin-asteikolla 1-5 (1 = taysin eri mielta, 5&y$in samaa mieltd). Tulosten mukaan vain harvaatain
nen maatila aikoi vuonna 2001 muuttaa strategiadadta-osa aikoi pysya monialaisena myos tulevaisu
dessa. Vuonna 2006 usea epaili monialaisena jakamiaulukosta 2 huomataan, etté useassa tapaakse
strategian uudelleen arviointi tai yritystoiminrkeokonaan lopettaminen oli tiedossa useita vuogi@en
toteutusta. Toisaalta pitkan tahtdimen suunnaekivat toteutuneet monessa tapauksessa, esisierkik
muusta yritystoiminnasta vuoteen 2012 mennessaihagta 88 % aikoi vuonna 2001 pysya monialaisena
myds tulevaisuudessa.

Taulukko 2. Suunnitelmat monialaisena pysymisestétategiaryhmissa 2001 ja 2006.

Monialainen | Muu yritystoi- Maatalous Ei toimintaa
2012 minta 2012 2012 2012
Aikoo olla monialainen maatila myds o o o o
tulevaisuudessa 2001 (arvot 4 and 5),| % 91 % 9% 88 % 70%
Aikoo olla monialainen maatila myds o o o o
tulevaisuudessa 2006 (arvot 4 and 5),| % 59 % 60 % 50 % 42%

Tulokset osoittavat, ettda monialaisilla maatilodlahieman pienempi liikevaihto niin maataloudelssi
muussa yritystoiminnassa, kun verrattaan niihimmyh, jotka ovat keskittyneet joko maatalouteen tai
muuhun yritystoimintaan (taulukko 3). Yhteenlaslditkevaihto oli kuitenkin monialaisilla tiloillésompi

kuin muilla ryhmill&.

Taulukko 3. Eri strategiaryhmien liikkevaihto 20@63011.

Monialainen Muu yritystoiminta Maatalous Ei toimintaa
Liikevaihto, 1000 € 2012 2012 2012 2012 p
Maatalous 2006 66,41 128,6 48,8 33,5
Maatalous 2011 79,7 7,8 93,2 0 I*
Muu yritystoiminta 2006 120,5 139,7 77,1 54,2 )
Muu yritystoiminta 2011 117,9 1424 0 0 **

*= p< 0,05; **= p< 0,01; Kruskall-Wallis ei-paraméten testi.

Taloudellista menestymista arvioitiin vuosina 2@8012 subjektiivisilla mittareilla. Vastaajiltgdyttiin,
miten hyvin he ovat yritystoiminnassa onnistuneiion maksimoinnissa, paremman elintason ansaitsemi
sessa itselle ja perheelle seka toiminnan talosdsfia kannattavuudessa. Onnistumista arviogtieikal-

la 1-5 (1 = ei lainkaan, 5 = erittain hyvin). Eeot strategiaryhmien valilla eivat ole tilastollitemerkitse-

via (Kruskall-Wallis), mutta melkein jokaisessatt@indssa muuhun yritystoimintaan keskittyneet arato
onnistuneensa parhaiten (taulukko 4).
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Taulukko 4. Vastaajien mielipide onnistumisesta@atystoiminnassa.

Monialainen ritygcl(l;il:ninta Maatalous | Eitoimintaa
2012|000 2012 2012

Voiton maksimointi 2006 (keskiarvo) 2,7 29 29 2,9
Voiton maksimointi 2012 (keskiarvo) 2,8 3,1 2,8 -
Paremman elintason ansaitseminen itselle ja
perheelle 2006 (keskiarvo) 3.4 3.5 3.6 3.4
Paremman elintason ansaitseminen itselle ja 35 37 35 i
perheelle 2012 (keskiarvo) ' ' '
T0|m|.nnan taloudellinen kannattavuus 2006 34 37 36 3.4
(keskiarvo)
T0|m|.nnan taloudellinen kannattavuus 2012 35 3.9 35 i
(keskiarvo)

Taulukon 5 tulokset perustuvat aineistoon, josskama on 103 monialaista maatilaa, jotka vastakixss-

lyyn vuosina 2006 ja 2012. Nama tilat luokiteltinoden 2012 maatalouden paatuotantosuunnan mukaan
kolmeen luokkaan. Ensimmaisen ryhman muodostivstikailjelytilat, jossa tyypillisesti paatuotanto-
suunnaksi oli mainittu viljanviljely. Toisen luokamuodostivat kotielaintilat, joissa paatuotantosana oli
maidontuotanto, naudanlihantuotanto tai sikatalsioémannen ryhman muodosti erikoiskasvintuotanto
(esimerkiksi marjanviljely, perunantuotanto) takeiskotieldintuotanto (lammastalous). Vastaalijayt-

tiin, miten maatalous on kehittynyt muun yritystaaman rinnalla. Vastaajat saivat valita kaikki sa@ti
vaihtoehdot (taulukko 5). Tassa ei kysytty tietjkaadlin muutosta, vaan muutosta yleensa.

Taulukko 5. Maatalouden paatuotantosuunta vuont2 86ka maataloustuotannossa tapahtunut muutos muun
yritystoiminnan rinnalla.

Luopunut| Laajenta-| Osa pel- Maata- | Vaihtanut Ei
kotiel&in- | nut ko- loista louden tuo- muutoksia
Maatalouden paatuotantg- tuotan- | tieldaintuo-| annettu | Hankittu | toita ul- tanto- | nykytilan-
suunta 2012 nosta tantoa | vuokralle | lisdpeltoa| koistettu | suuntaa | teeseen
% % % % % % % %
Kasvituotanto
(n=51) 50 % 37 % 8 % 24 % 41 % 4% 41 % 10 %
Kotieldintuotanto
(n=22) 21 % 23 % 5% 36 % 14 % 27 % 59 % 909
Erikoistuotanto
(n=18) 17 % 39 % 11 % 0% 33 % 0% 28 % 11 %
Ei tiedossa
(n=12) 12 % 25 % 33 % 8 % 33 % 0% 33 % 89
Yhteensa vas-
tanneista (n=103) 100 %| 33 % 11 % 20 % 33 % 8 % 42 % 10 %

Maatalouden harjoittamisessa on tapahtunut muwataisiin 42 % on vaihtanut maatalouden tuotantosuun-
taa. Kotieldintuotannosta on luopunut joka kolnkasg, taas joka yhdeksés on laajentanut kotieldiatuot
toa. Lisapeltoa on hankkinut joka kolmas, kun jaka viides on antanut osan pelloistaan vuokr&léi-
tuotantosuuntanaan kasvintuotantoa harjoittavietsta vajaa 40 % on luopunut kotieldintuotanngistan

taas vajaa 10 % on laajentanut kotieldintuotarBoarempi osa paatuotantosuuntanaan kasvintuotantoa
harjoittavista tiloista on hankkinut lisda pelta@irkantanut osan pelloista vuokralle. Noin 40 %nng
2012 paatuotantosuuntanaan kasvintuotantoa havjeit tiloista on vaihtanut tuotantosuuntaa. Riiéiu
tosuuntanaan kotielaintuotantoa harjoittavistasito23 % ilmoittaa luopuneensa kotielaintuotarsost
Tama tarkoittanee, etta on luovuttu jostain kotgl#édtannon osasta, koska tiloilla on edelleenypdtan-
tosuuntana kotielaintuotanto. Kotielaintiloilla annettu useammin peltoa vuokralle kuin hankittpled-

toa, mik& on yllattava havainto. Taustalla lieng®mus luopua kotieldintuotannosta. Erikoistuotanto
harjoittavilla tiloilla on monesti luovuttu kotiglituotannosta ja keskitytty erikoiskasvintuotantoon
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Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi vuo@e2006 vuoteen 2011 noin 15 %. Mikali huomioi-
daan kyseisen aikavalin inflaatio, liikevaihto grspnyt lahes muuttumattomana. Vastaajat arvioiwgitsm
maatalouden lilkevaihdon vuosina 2006 ja 2011. Blaatlen ja muun yritystoiminnan liikkevaihdon kehit-
tyminen on ollut Iahes saman suhteista ja ne dkevhihdolla mitattuna olleet suunnilleen samamsiset
(taulukko 6). Myos maatalouteen ja muuhun yritysiotaan oli investoitu suunnilleen yhta paljon.

Taulukko 6. Maatalouden ja muun yritystoiminnakdiraindon kehitys (n=95).

Maatalous, € Muu yritystoiminta, €
Vuonna 2006 7 653 000 8 544 000
Vuonna 2011 9129 000 9989 000
Muutos 1476 000 1445 000
Muutos, % 19 % 17 %

Vastaajilta kysyttiin vuosien 2006 ja 2011 osd{tdnka suuri osuus perheen nettotuloista muodosiuu
tystoiminnasta, ulkopuolisesta tydssakaynnistajestatuloista (esimerkiksi elake, padomatulotyuliikon
7 mukaan noin joka toisella vastaajalla yritysteindn osuus nettotuloista oli pienentynyt. Tamétgeée
osittain vastaajien korkeahkolla ialla.

Taulukko 7. Perheen nettotulojen muodostumisenty&kiiosina 2006 - 2011 (n=103).

Sama Kasvanut Pienentynyt
Yritystoiminta 19 % 31 % 50 %
Palkkatyo 45 % 31% 24 %
Muu 42 % 33% 25 %
Johtopaatokset

Artikkelissa selvitettiin monialaisten maatilojeritystason strategioita. Tutkimusaineiston vuodeam
monialaisista tiloista valtaosa jatkoi monialaisin@nna 2012. Maatilojen muun yritystoiminnan dauoiti-
sen motiivit vaihtelevat strategiaryhmittain. Maatesyrittdjien odotukset muuta yritystoimintaa tdtines-
sa liittyivat useimmiten riskien vahentamiseenpjerh lisddmiseen ja tulojen vaihteluiden tasaamisee
Euroopan unioniin liittyminen ja sen mukanaan tubhzasteet pakottivat maatalousyrittdjia arvioimaan
missa lilkatoiminnoissa he ovat mukana. Osa dtéyyt reagoida muutoksiin monialaistamalla, matta
arvioinut strategiansa uudelleen ja keskittynybjokaatalouteen tai muuhun yritystoimintaan. Ogatie
nialaistaminen on ollut strateginen paatts. Usediamisena toimintaansa jatkanut tai myéhemmin muu-
hun yritystoimintaan keskittynyt oli aloittanut omu yritystoiminnan harjoittamisen jo 1980-luvulla.
Paatostd monialaisena jatkamisesta ei tehda pidiéistioudellisten syiden perusteella. Maatalouden
harjoittamisen lopettaneissa on mukana myds isagitoja. Voidaan olettaa, etta heilla olisi oliuenes-
tymisen mahdollisuuksia my6s maatalouden harjoitassa. Toisaalta myds pienet maatilat ovat kgskitt
neet maatalouden harjoittamiseen. Mahdollisesti gmitystoiminta ei ole kehittynyt toivotulla tavall
Tarkasteltaessa yritysjoukkoa kokonaisuutena vaittadeta, ettd sek& maataloutta ettd muuta yritys-
toimintaa on kehitetty yhtalaisesti. Yritysjoukdmeenlaskettu reaalinen liikkevaihto oli pysynydaimuut-
tumattomana. Liikevaihdolla mitattuna yritysjouKkuerjoittama maatalous ja muu yritystoiminta ovéel
suunnilleen samansuuruisia ja niiden liikevaihtdkehittynyt samansuuntaisesti.
Vaikka osa monialaisista tiloista oli muuttanutystason strategiaansa vuosina 2001-2012, nayttaa
siltd, ettd monialaistamisstrategia on ollut toiartirtkimustiloilla. Valtaosa on toiminut monialaisekauan
ja jatkaa edelleen monialaiseionialaisena jatkavilla maatiloilla oli isompi li#vaihto kuin muilla stra-
tegiaryhmilla ja heidan oman arvionsa mukaan, ta menestyneet yhta hyvin kuin muut ryhmat. Tama
|6ydds tukee aikaisempia havaintoja (mm. Torkko@ Gantamaki-Lahtinen 2004) siitd, ettd monialassuu
ei ole pelkka siirtymavaihe maataloudesta muuhitgsgoimintaan.
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