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Maatal ouden toimintaympéristtssi on tapahtunut suuria muutoksia viime vuosikymmening ja maatal ouden
rakenne on muuttunut voimakkaasti. Tilojen méadréa on pudonnut, toisaalta tilakoko ja tuottavuus ovat kasva-
neet. Monien tilojen vastaus muuttuviin vaatimuksiin on ollut tuotannon tehostaminen ja erikoistuminen.
Toinen yleinen, mutta vahemman tutkittu ilmi® on toimintojen monialaistaminen® maatal ouden ulkopuolelle.

Syita siihen, etta yritys monialaistaa toimintojaan perustoimialan ulkopuoléelle on monia. Moniadais-
tamien on tapa pienentda yrityksen toimialakohtaisia riskeja. Toisaalta silla voidaan tasata yrittdjaperheen
tulojen kausivaihteluita tai kasvattaa tuloja. Yrityksen kasvu monialaisuuden kautta saattaa olla hel pompaa
kuin erikoistumalla, etenkin silloin kun toimialakohtaiset tekijét (kuten lisdpellon heikko saatavuus) rgjoitta-
vat kasvua. Yrityksella saattaa olla kdyttaméttémia resurssgja tai se haluaa vaiheittain muuttaa toimenku-
vaansa. Myds asiakkaiden tarpeiden muuttuminen saattaa pakottaa yrityksen toimialan muutokseen (Carter
1998). Monialaistamiseen liittyy yrityksen ndkokulmasta myds monia haittapuolia, joista suurin on riski Siité,
etta sen resursseja hajotetaan liikaa.

MTT/Tdoustutkimuksessa meneilldan olevan tutkimuskokonaisuuden ”Maeatilasta maaseudun pien-
yritykseks” yhten& osatavoitteena on kuvata suomalaisten maatilojen monialaisuutta seké pohtia monialais-
tamisen vaikutuksia seké yksittéisen tilan ettd suomal ai sen maaseudun kannalta.

MMM:n tietopal velukeskuksen (TIKEN) vuonna 2000 toteuttamassa maatal ous askennassa tiloilta kysyt-
tiin niill& harjoitettavaa muuta yritystoimintaa koskevia kysymyksia. Nama kysymykset laadittiin yhteistyds-
sa MTT/Taoustutkimuksen kanssa. Siten tutkimusaineiston muodostaa maatal ousl askennassa kerétty yksil6-
aineisto. Sitd voidaan pitéé varsin kattavana, silla kysely osoitettiin kaikille suomalaisille ja kyselyn vastaus-
prosentti on erittdin korkea (99 %). Aineistoa syvennettiin vield lagalla postikyselylla (2 100 moniaaista
tilad), jota analysoitiin monimuuttujamenetelmill&a (faktori- jaryhmittelyanalyysill&).

Kaikkiaan 21 800 tildla i 27 %:llatiloista harjoitetaan myds muuta yritystoi mintaa kuin maataloutta: 69
% monialatiloista toimi palvelualoilla, yleisintd olivat koneurakointi ja matkailu. 22 % tiloista toimii teolli-
suudessa, kuten elintarvikkeiden jalostuksessa. Lahes 70 %:lla tiloista yritystoiminnan harjoittaminen liittyy
kiintedsti maatalouteen siten, etté tilan koneita, kiinteistdja tai raaka-aineita kaytetddn muuhun yritystoi-
mintaan ja joku viljelijgperheen jésen osalistuu toimintaan. Tiloilla harjoitettava yritystoiminta tyollisti
noin 16 000 henkil 6tyGvuotta vuonna 2000. Monialaiset tilat tyollistivét usein kausiluonteisia, ulkopuolisia
tyontekijoita 11 300, jotka tekivét yhteensé 3 000 henkil GtyOvuotta.

Monialaisiatiloja on kaikkialla, lukumaéraisesti eniten siella missa maatilojen maara on suurin eli Varsi-
nais-Suomessa ja Etel&Pohjanmaalla. Toisaalta suhteessa alueen tilojen lukumaéraan tiloja on eniten Lou-
nais-Suomen saaristossa, Ahvenanmaalla ja Uudellamaalla. Maatalouden yleinen rakenne ndkyy monialais-
sakin tiloissa: lukumaaréisesti yleisintd muun yritystoiminnan harjoittaminen on viljatiloilla ja lypsykarjati-
loilla. Toisaalta kun monialaisen tilojen méaéra suhteutetaan tuotantosuunnan kokoon, yleisintéd moniaaisuus
on erikois- ja puutarhakasvien tuotannossa ja harvinaisinta lypsykarjatiloilla. Monialaiset tilat ovat sikatiloja
[ukuun ottamatta pinta-alaltaan suurempia kuin muut saman tuotantosuunnan tilat. Myos viljelijoiden ikéra-
kenne poikkeaa toisistaan: moniaaisten tilojen viljelijat ovat keskimaarin nuorempia kuin muut viljelijét.

Monialaisuuteen on tiloilla ndhtavissi kaksi erilaista suhtautumistapaa; suurella osalla tiloista maatal ous
ja muu yritystoiminta téydentavét toisiaan ja toimintaa on tarkoitus jatkaa monialaisena. Toisaalta osalla
tiloista monialaisuus on vélivaihe joko maatal oudesta muuhun yritystoimintaan siirtymiseksi tai kokeiluvai-
heen kautta paédytaan erikoistumaan takaisin maatal outeen.

Monialaisuus vaikuttaa maaseutuun tuomalla liséé tyomahdollisuuksia ja rahavirtoja. Viljeijoille se on
yksi keino kehittéa yritystdan. Monialaisuus ilmiona tuo lisdmahdollisuuksia myds vahvasti maatal outeen
erikoistuneille tiloille, esimerkiksi siten, ettd ne voivat keskittya omiin vahvoihin tuotanto- ja osaamisalu-
eisiinsaja ulkoistaa osan tarvittavista toiminnoista vaikkapa urakoitsijoiden tehtévaksi.
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! Monialaisellatilallatarkoitetaan tilaa, jolla harjoitetaan maa- ja metsétal ouden lisaks muuta yritystoimintaa.



