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Tiivistelma

Kansainvdinen paddomakauppa voimistui Itdmeren alueella Neuvostoliiton hajoamisen seka
Keski- ja It&-Euroopan poliittisten ja taloudellisten muutosten myo6ta. Baltian markkinat
avautuivat 1990-luvun alussa. Suomalaiset elintarvikealan yritykset kayttivat tarjoutuneen
mahdollisuuden hyvakseen ja lahtivét |agjenemaan Baltiaan. Vuonna 1998 Suomesta ulospain
suuntautuneiden elintarvikeal an suorien investointien madraylsi 12 miljardiin markkaan, josta
arvion mukaan noin 10 prosenttia sijoitettiin Baltian maihin. Muutamalle yritykselle se oli
ensimmainen askel kohti kansainvalistymista. Vuoteen 1999 mennessa suomalaisilla yrityk-
silla oli kaiken kaikkiaan 37 myyntiyksikkda ja tytaryhtiéta kolmen Baltian maan elintarvi-
kesektorilla.

Tutkimusta varten vuosina 1999-2000 suoritettiin Baltian maiden elintarvikealaan
sijoittaneiden kesken kysely, jollaoli kaksi tavoitetta:

1. sjoitusmotivaatioiden ja esteiden kartoittaminen,
2. suomalaisten sijoittajien kokemuksen, strategian ja tulevaisuuteen liittyvi-
en odotusten selvittdminen.
Baltian maissa |dsndolevista suomalaisista elintarvikealan yrityksista 14 on sijoittanut 23 ty-
taryhtion tuotantoon. Haastattelusarjaan osallistui 12 yritystd, jotka ovat Sijoittaneet 21 eri
tuotantopi steeseen.

Yleisen poliittisen ympériston suhteen suomalaiset kokevat Viron kahta naapuria
suotuisempana kohteena. Markkina-, kustannus- ja institutionaaliset tekijat kuitenkin houkut-
telivat suomalaisia kaikkiin Baltian maihin tasavertai sesti. Motivaatioista vahvimpina koettiin
markkinatekijét, kuten markkinoiden koko ja kasvu. Kustannustekijoistd halvat tyévoima-
kustannukset olivat merkittdvimpi&. Latviassa ja Liettuassa suurimpina esteina pidettiin byro-
kratiaa ja yhteisen kielen puutetta.

Yritygohtgilta kysyttiin milla alueilla piti ostettua/perustettua tytaryhtiota kehittéa
eniten. Latviassa markkinoinnissa oli eniten parantamisen varaa, Liettuassa sen sijaan tuo-
tantoteknologiassa. Paikallisen yritygohdon asenne koettiin yhtéa heikkona yllattavasti koko
Baltian alueella

Suomalaiset sijoittgjat ovat tyytyvéisia Baltian projekteihinsa, joka tulee ilmi sSiita,
etta valtaosa sijoittaisi uudestaan samaan maahan ja samaan kohteeseen. Suomalaiset sijoitta-
jat myos luottavat Baltian maiden elintarviketeollisuuden ja markkinoiden tulevaisuuteen.
Euroopan Unionin tulevaa jasenyytta pidetdan yleisesti emoyhtitiden kasvumahdollisuutena.



